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POLITYKA BEZPIECZENSTWA DZIECI
POLSKIEGO ZWIAZKU PILKI NOZNEJ

I.  WSTEP

Celem Polskiego Zwiagzku Pitki Noznej jest opracowanie uniwersalnych zasad, procedur
i narzedzi, ktére pomoga w implementacji niniejszej Polityki Bezpieczenstwa Dzieci
(,PBD”) w kazdej organizacji, ktorej powierzona zostata misja rozwoju umiejetnosci
dzieci z zakresu pitki noznej.

Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo dzieci spoczywa na nas wszystkich.

1. CELE POLITYKI BEZPIECZENSTWA DZIECI PZPN

Polski Zwigzek Pitki Noznej pragnie uczyni¢ pitke nozng bezpiecznym, petnym szacunku
iradosci Srodowiskiem dla wszystkich dzieci, niezaleznie od wieku, pici, orientacji,
pochodzenia etnicznego i spotecznego, religii, poziomu zdolnosci i zaangazowania w gre.
Uznajemy prawo dzieci do bycia wolnymi od wszelkich form naduzy¢: fizycznych, seksualnych,
emocjonalnych oraz zaniedbania i uznajemy nasz obowigzek dbania o ich ochrone.

Cel Polityki

Niniejsza Polityka stanowi ramy zapewniajgce, ze dzieci sg chronione podczas uprawiania pitki
noznej. PBD bedzie wspierana przez kodeksy postepowania, wytyczne i procedury. Dotyczg
one wszystkich oséb ponizej 18 roku zycia, bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Uznajemy, ze
niektére dzieci mogg by¢ szczegdlnie narazone na naduzycia i jesteSmy sSwiadomi
odpowiedzialnoéci za dbanie o ich integracje, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie w pitce
noznej. Poprzez swoje polityki, praktyki i procedury, PZPN ktadzie nacisk na s$rodki
zapobiegawcze, w celu zmniejszenia ryzyka, oraz odpowiedzialne dziatania, aby zapewnié, ze
wszelkie incydenty sg rozwigzywane efektywnie.

Pragniemy, aby ten zestaw narzedzi byt zywym dokumentem, ktéry bedziemy regularnie
aktualizowaé, aby odzwierciedlat opinie i praktyczne doswiadczenia naszych cztonkéw
oraz podmiotéw zajmujacych sie szkoleniem dzieci i mlodziezy.

Bedziemy wspiera¢ podmioty pitkarskie w ich wysitkach, aby ochrona dzieci stata sie
nadrzedng zasadg naszej wspolnej dziatalnosci.

Zakres polityki

Ochrona dzieci to termin zbiorczy obejmujgcy zaréwno dziatania zapobiegawcze majgce na
celu zminimalizowanie szans na wystgpienie krzywdy, jak i dziatania stuzace temu, aby
zapewni¢, w przypadku pojawienia sie obaw, ze spotkajg sie one z odpowiednig reakcja
wlasciwego podmiotu. Szczegdélny nacisk kladziemy na potrzebe uwzglednienia
najlepszego interesu dziecka w kazdym dziataniu dotyczacym dzieci zaangazowanych
w pitke nozna (np. decyzje, postepowanie, szkolenie, ustugi i programy) oraz dzialania



zgodne z miedzynarodowymi standardami i ustawodawstwem krajowym,
w szczegoblnosci gdy podejrzewane przypadki naduzy¢é moga nosi¢ znamiona
przestepstwa.

Niniejsza Polityka dotyczy nastepujacych oséb (nie jest to wyczerpujaca lista):
treneréwl/instruktoréw, personelu medycznego, pracownikéw, administratorow
i koordynatoréw, wolontariuszy, rodzicow/opiekunéw, podmiotéw wspétpracujacych,
agentoéw, sedziow, organizatorow obozow pitkarskich, personelu pomocniczego. Kazda
osoba zaangazowana w pitke nozng jest odpowiedzialna za to, zeby pitka bylta
bezpieczna i petna radosci dla dzieci.

2. ZASADY POLITYKI BEZPIECZENSTWA DZIECI PZPN

1. Bedziemy dziata¢ w najlepszym interesie dzieci. Zapewnienie ochrony dzieciom jest
zwigzane ze zwiekszaniem ich radosci z gry i wynikow w pitce noznej. Kazde dziatanie
zwigzane z dzieckiem lub dzieCmi w pitce noznej musi uwzglednia¢ w pierwszej
kolejnoéci ich najlepsze interesy.

2. Prawa dzieci bedg szanowane i promowane w pitlce noznej. Dziecko to kazdy
czlowiek w wieku ponizej 18 roku zycia. Kazde dziecko ma prawo do uprawiania pitki
noznej w bezpiecznym, zintegrowanym s$rodowisku, wolnym od wszelkich form
naduzycia, molestowania i wykorzystywania. Bedziemy stawia¢ dziecko i jego dobro
przed zawodnikiem, sedzig, kibicem i wszelkimi innymi rolami, jakie moze mie¢ w pitce.
Uznajemy, ze kazda forma naduzycia narusza prawa dziecka i nie bedzie
tolerowana. Dzieci majg prawo uczestniczy¢ i by¢é wystuchane, w tym poprzez gtos w
ksztattowaniu Polityki i praktyki ochrony, a takze do tego, by ich poglady i opinie byty
brane pod uwage we wszystkich decyzjach i dziataniach ich dotyczgcych.

3. Zasady i praktyki zawarte w tym zestawie narzedzi beda stosowane wobec
wszystkich dzieci - bez dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skory, pochodzenie
etniczne, narodowe lub spoteczne, pteé, niepetnosprawnosé, jezyk, religie, poglady
polityczne lub jakgkolwiek inng opinie, majatek, urodzenie lub jakikolwiek inny status,
orientacje seksualng lub z jakiegokolwiek innego powodu.

4. Ochrona dzieci jest obowigzkiem kazdego z nas, niezaleznie od naszego
pochodzenia czy roli jakg petnimy w pitce noznej. Oznacza to, ze kiedy dzieci sg pod
naszg opiekg, mamy obowigzek je chroni¢, bez wyjatku. Dzieci réwniez odgrywajg
w tym procesie istotng role, pomagajgc w ochronie swojej i innych dzieci, chociaz
ostateczna odpowiedzialnosc jest po stronie dorostych.

5. Okreslenie rol i obowigzkéw w ramach Polityki Bezpieczenstwa Dzieci. Wszystkie
problemy bedg zgtaszane i niezwtocznie rozpatrywane zgodnie z okreslonymi
procedurami, ustawodawstwem krajowym, oraz z uwzglednieniem przede wszystkim
najlepszego interesu dziecka.

6. Przejrzystos¢ i otwartos¢ jest kluczowa w bezpieczenstwie i ochronie dzieci.
Naduzycia i krzywdy mogq sie rozwija¢, gdy pracownicy, wolontariusze, partnerzy,
dzieci, rodzice i cztonkowie spotecznosci nie czujg sie zdolni do zgtaszania swoich
obaw.

7. Wszystkie obawy dotyczace bezpieczenstwa i ochrony dzieci powinny by¢
traktowane powaznie. W razie potrzeby nalezy podjg¢ odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia dziecka, wigcznie z przekazaniem sprawy do organdéw scigania
i podmiotéw zajmujgcych sie ochrong dzieci.



8. Zadna pojedyncza organizacja nie jest w stanie chronié¢ dzieci samodzielnie.
Konieczna jest wspoipraca wszystkich uprawnionych organdw, organizacji
i podmiotéw.

3. 5 ETAPOW ZMIERZAJACYCH DO ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA DZIECI
W PILCE NOZNEJ

1. Jak dzieci s zaangazowane w pitke nozng i jakie zabezpieczenia juz istnieja?
Dzieci sg zaangazowane w pitke nozng w wielu formach i rolach — zawodnika, ucznia,
kibica, zaangazowanego w dziatania w trakcie meczéw — np. dzieci podajgce pitki,
oraz w innych obszarach. W zwigzku z petnieniem przez dzieci réznych rol
w srodowisku pitkarskim, wiele osoéb dorostych wchodzi z nimi w interakcje m. in.
trenerzy, wychowawcy, pracownicy administracyjni, wolontariusze. W celu
wypetnienia ogolnych zasad wynikajgcych z prawa miedzynarodowego, krajowego,
jak réwniez zwigzkowego, wprowadza sie niniejszg Polityke Bezpieczenhstwa Dzieci
w celu ochrony interesu dzieci i ich bezpieczenstwa w pitce noznej.

2. Wprowadzenie Polityki Bezpieczenstwa Dzieci
Polski Zwigzek Pitki Noznej wprowadza Polityke Bezpieczenstwa Dzieci i bedzie
wspierat wszystkie podmioty pitkarskie we wprowadzeniu i stosowaniu procedur
i dziatan chronigcych dzieci w ramach pitki nozne;.

Jako elementy naszej Polityki planujemy m.in.:

1. Powotanie koordynatorow bezpieczenstwa dzieci w podmiotach pitkarskich.

2. Utworzenie komisji ds. bezpieczenstwa dzieci.

3. Dziatania edukacyjne i spoteczne w celu zwigkszenia swiadomosci i wiedzy
0 bezpieczenstwie dzieci wsrdd rodzicow, dzieci, treneréw, pracownikow,
sedziow, agentéw pitkarskich i wszystkich os6b zaangazowanych w pitke nozna.

4. Nawigzanie wspotpracy z organizacjami i instytucjami zajmujgcymi sie ochrong
dzieci, ktére mogq stuzy¢é pomocg w zakresie wprowadzenia polityki i jej wdrozenia
w podmiotach pitkarskich.

5. Podejmowanie odpowiednich dziatan w przypadku zarzutdw o dziatania
zabronione poprzez kierowanie spraw do odpowiednich organdéw panstwowych.

6. Opracowanie planu wdrozenia Polityki w celu promowania i wprowadzania
srodkéw ochronnych dzieci w catej organizacji i podmiotach pitkarskich.

7. Stworzenie narzedzi i procedur umozliwiajgcych anonimowe zgtaszanie naruszen.

8. Zapobieganie zatrudnianiu nieodpowiednich oséb (pracownikow i wolontariuszy)
w pitce noznej poprzez bezpieczng rekrutacje i procedury.

9. Zadbanie o zrozumienie przez wszystkich funkcjonujacych w pitce noznej swojej
roli i obowigzkéw w odniesieniu do ochrony dzieci; zapewnienie wszystkim
pracownikom i wolontariuszom odpowiednich szkolern w momencie dotgczenia do
organizacji, a takze zapewnianie dalszych szkolen i aktualizacji Polityki i procedur.

10. Przestrzeganie przez wszystkich czionkéw personelu, wolontariuszy i osoby
zaangazowane w szkolenie dzieci i mtodziezy kodeksdéw postepowania.

11. Informowane dzieci o ich prawach i miejscach, gdzie mogg znalez¢ pomoc.

12. Staty monitoring zaangazowania dzieci w pitke nozng w naszym kraju
I dokonywanie przegladu naszych praktyk ochronnych regularnie, co najmniej raz
w roku, aby zapewnié, ze uczymy sie i rozwijamy ochrone, zgodnie z najlepszymi
praktykami i ustawodawstwem krajowym. Ponadto, bedziemy konsultowac sie



z dzie¢mi i pozostatymi interesariuszami Ssrodowiska w celu rozwoju i oceny
dziatan podejmowanych w ramach Polityki Bezpieczenstwa Dzieci.

3. Opracowanie procedur i wytycznych w celu wdrozenia polityki bezpieczenstwa
dzieci.

Niniejsza Polityka zawiera procedury zgtoszenh, rekrutacji, kodeksy postepowania.
W dalszej kolejnosci, dziatajgc w porozumieniu z podmiotami zaangazowanymi
w pitke nozng dzieci i mlodziezy bedziemy sukcesywnie wprowadzaé rozwigzania
I narzedzia majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci.

4. Komunikacja i edukacja.
Polityka, procedury i wytyczne bez upowszechnienia wiedzy o nich i odpowiedniego
wdrozenia nie zapewnig bezpieczenstwa dzieciom. Komunikacja i edukacja sg
kluczowe i niezbedne dla zapewnienia zrozumienia i przestrzegania zasad
bezpieczenstwa dla kazdego funkcjonujgcego w srodowisku pitki noznej.
PZPN ma na celu podnoszenie swiadomosci wszystkich oséb majgcych kontakt
z dzieémi i mtodziezg w pitce noznej. W porozumieniu z podmiotami pitkarskimi
zamierzamy przeprowadzi¢ szereg dziatah edukacyjno-szkoleniowych dla osob
zaangazowanych w pitke nozna, treneréw, sedzidéw, agentéw, pracownikow klubéw,
jak rowniez rodzicow i samych dzieci.

5. Monitoring, przeglad, aktualizacje i ocena procesu, procedur oraz wytycznych.
PZPN co roku bedzie opracowywat i uchwalat plan wdrozenia Polityki Bezpieczenstwa
Dzieci w organizacji oraz szczego6towe obowigzki podmiotéw pitkarskich. Co trzy
miesigce bedziemy ocenia¢ wdrozenie tych planéw. Co roku wspdlnie z podmiotami
pitkarskimi bedziemy oceniac¢ proces, polityke, procedury i wytyczne oraz wprowadzaé
w miare potrzeb zmiany w celu zapewnienia efektywnosci naszych dziatah. Kazdy z
cztonkdw PZPN moze dokona¢ samodzielnej oceny stanu bezpieczehstwa dzieci w
swojej organizacji poprzez wypetnienie formularza, ktéry znajduje sie w zatgczniku
numer 18 do niniejszego dokumentu. Dziafania te maja na celu zagwarantowanie
aktualnosci, skutecznosci i zgodnosci Polityki z obowigzujgacymi standardami i
przepisami prawa. Przeglad bedzie polegat na zbieraniu danych dotyczacych
skutecznos$ci procedur, dane beda zbierane m.in. za pomoca ankiet, wywiadoéw
oraz analizy danych z rejestrow. Wyniki przegladu beda analizowane przez
komisje ds. bezpieczennstwa dzieci oraz w razie potrzeby dodatkowych
ekspertow w celu zidentyfikowania obszarébw wymagajgcych zmian Ilub
aktualizacji. Ewentualne aktualizacje beda zatwierdzane przez Zarzad PZPN i
komunikowane pracownikom oraz czlonkom organizacji. Zachecamy czionkow
PZPN, pracownikéw oraz podmioty zewnetrzne do cigglego dostarczania
informacji zwrotnych na temat skutecznosci Polityki, co umozliwi nam biezacy
monitoring i jej ocene.

4. DEFINICJE

Na uzytek niniejszej Polityki zastosowanie majg definicje szczegdtowo przedstawione w
zatgczniku numer 1 do niniejszego dokumentu. Obejmujg one definicje nastepujgcych
wyrazen:

1. PZPN;

2. RBD PZPN;



3. PBD PZPN;

4. podmiot pitkarski;
5. dziecko;

6. bezpieczenstwo dzieci;
7. trener;

8. zawodnik;

9. opiekun;

10. nauczyciel;

11. rodzic;

12. wolontariusz;

13. sport;

14. dane osobowe;

15. ochrona danych osobowych;

16. naduzycie wobec dziecka;

17. ochrona dzieci;

18. stereotyp;

19. uprzedzenie;

20. dyskryminacja;

21. przemoc fizyczna,;

22. zaniedbanie;

23. przemoc seksualna lub wykorzystywanie seksualne;
24. przemoc emocjonalna;

25. mobbing (lub cyberprzemoc, jezeli jest prowadzona online);
26. Rejestr Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym lub RSPTS;
27. bezpieczna rekrutacja kadr;

28. kodeks postepowania;

29. bezpieczenstwo online;

30. podnoszenie swiadomosci;

31. system ochrony dziecka;

32. koordynator ds. bezpieczenstwa dzieci;

33. podmioty zwigzane z ochrong dzieci;

34. formularz postepow;

35. zte praktyki.

llekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o stanowisku czy roli w pitce noznej (trener,
zawodnik, pracownik czy opiekun) w meskiej formie, tyczy sie to obu pici.

.  ORGANIZACJA PROCESU OCHRONY PRAW DZIECI | ZAPOBIEGANIE
NARUSZENIOM

5. POLITYKA OCHRONNA

Niniejsza Polityka Bezpieczehstwa Dzieci stanowi uniwersalny zbiér zasad, narzedzi
i procedur postepowania w celu ograniczenia naduzy¢ wobec dzieci, a w przypadku ich
wystgpienia powziecia odpowiednich srodkéw. Pomimo, iz dokument ten odwotuje sie do wielu
aspektow, nie sposdb wymieni¢ wszystkich okolicznosci, ktére wymagajg uwrazliwienia
trenerow i opiekunoéw na bezpieczenstwo dziecka. Z tego powodu, przy podejmowaniu decyzji



w kazdej sytuacji z udziatem dziecka, ktéra w niniejszym dokumencie nie zostata opisana,
dobro dziecka powinno stanowi¢ decydujgce kryterium oceny.

Zasada dobra dziecka oznacza, ze wszystkie decyzje i dzialania musza by¢
podejmowane z uwzglednieniem szeroko pojetego interesu dziecka.

Interes dziecka powinien by¢ nadrzedny, wymagajgcy priorytetowego traktowania
w poréwnaniu z interesem innych oséb fizycznych i prawnych.

Ochrona praw dzieci jest szczegélnym przedmiotem zainteresowania nie tylko prawa na
poziomie krajowym, ale przede wszystkim miedzynarodowym, w tym unijnym. Zasady zawarte
w regulacjach prawnych odwotujg sie do wolnoéci osobistej dzieci, ich dobr osobistych.
Takze przepisy wewnatrzzwigzkowe PZPN, wskazujg na zasade szczegolnej ochrony dzieci i
mitodziezy, integralno$ci fizycznej i psychicznej zawodnikow. Odnosnie wszystkich aktywnosci
z udziatem dzieci szczegodlnie istotna jest ich ochrona przed dyskryminacjg, realizacja prawa
do rozwoju i kierowanie sie w podejmowanych dziataniach interesem dziecka. Przepisy prawa
regulujgce kwestie zwigzane z ochrong dzieci, w szczegodlnosci dzielimy na:

|. Prawo miedzynarodowe:

- Konwencja o prawach dziecka ONZ z dnia 20.11.1989 r.;

- Europejska Karta Spoteczna z dnia 18 pazdziernika 1961 r.;
- Konwencja Rady Europy z dnia 25 pazdziernika 2007 r.

Il. Prawo Unii Europejskiej:

- Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

- Biata Ksiega na temat sportu z dnia 11 lipca 2007 r.;

- Konkluzje Rady (UE) z grudnia 2019 r.;

- Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO) z dnia 27 kwietnia
2016 r.

lll. Prawo krajowe:

- Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i polskie ustawodawstwo, a takze ratyfikowane umowy
miedzynarodowe

- Ustawa o Rzeczniku Praw Dziecka z dnia 6 stycznia 2000 r.;

- Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej z dnia 9 czerwca 2011 r. oraz
ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r.;

- Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r.;

- Kodeks karny oraz ustawa o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle
seksualnym i ochronie maftoletnich z dnia 13 maja 2016 r.;

- inne ustawy, w tym ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi z
dnia 26 pazdziernika 1982 r. oraz ustawa o przeciwdziataniu narkomanii z dnia 29 lipca 2005
r.

Ochrona dzieci i konieczno$¢ zabezpieczenia ich intereséw wynika ze specyficznego
charakteru praw dziecka, ktérych realizacja zalezy w duzej mierze od dorostych. Dzieci nalezg
do grupy oséb szczegolnie wrazliwych, ktére same nie mogg zadbaé¢ o swoje interesy. Na
dobro dziecka jako warto$¢ nadrzedng skfadajg sie opieka, troska i ochrona.



Pod pojeciem interesu dziecka nalezy rozumie¢ zespdt wartosci koniecznych do rozwoju
fizycznego, emocjonalnego, intelektualnego i moralnego dziecka, nalezytego przygotowania
go do zycia w spofeczenstwie. Nalezy podkresli¢, ze dzieci korzystajg z niezbywalnych praw,
takich jak prawo do szacunku i ochrony godnoéci osobiste;.

Ochrona dzieci w pitce noznej jest warunkiem koniecznym, by dzieci czerpaty
przyjemnos¢ ze sportu jako hobby i dorastaly jako sportowcy. Kultywowanie aktywnego
stylu zycia u dzieci z jednoczesnym zapewnieniem bezpieczenstwa i ochrony ich praw
przyniesie wymierne rezultaty sportowe i spoteczne.

1. Struktura zwigzkowa

W Statucie PZPN, Zwigzek zobowigzuje sie do dziatania na rzecz przestrzegania
i promowania miedzynarodowo uznanych praw cziowieka, w tym dotyczacych zakazu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn, ochrony dzieci i mtodziezy, ochrony praw oséb z
niepetnosprawnosciami oraz dbatosci i ochrony zdrowia.

Polski Zwigzek Pitki Noznej, jako organizator szkolenia i wspotzawodnictwa sportowego dla
dzieci i mtodziezy, respektuje przepisy ustawy z dnia 13 maja 2016 roku o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczo$cig na tle seksualnym. W celu opracowania zasad i procedur
korzystania z rejestru przestepstw na tle seksualnym (RPS), powofano administratora
systeméw RSPTS i koordynatora projektu wdrozenia omawianych zasad do PZPN.

W dniu 21 lutego 2023 r. powotano Koordynatora PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci. Do jego
zadan nalezy m.in. peftnienie funkcji osoby kontaktowej dla srodowiska pitkarskiego w
sprawach bezpieczenstwa dzieci, Scista wspétpraca z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej
oraz klubami pitkarskimi w zakresie bezpieczenstwa dzieci oraz raportowanie zgtoszen do
odpowiednich organéw wewnetrznych PZPN oraz organdow zewnetrznych. W dalszej
kolejnosci PZPN planuje powotanie Komisji ds. bezpieczenstwa dzieci, ktérej zadaniem bedzie
monitoring procesu wdrazania Polityki, wsparcie podmiotéw pitkarskich we wdrazaniu
odpowiednich procedur i wytycznych oraz dbanie o odpowiednig reakcje na naruszenia.

2. Struktura pozazwigzkowa. Koordynatorzy ds. bezpieczenstwa dzieci

Celem powotania Koordynatoréw ds. bezpieczenstwa dzieci jest zapewnienie kontaktu,
doradztwa, wsparcia i pomocy zwigzkom, klubom pitkarskim i organizatorom wyjazdow
sportowych we wdrazaniu Polityki Bezpieczehstwa Dzieci i powigzanych procedur, w tym
prawidtowego reagowania na incydenty. PZPN docelowo zmierza do powotania
koordynatorow we wszystkich strukturach podmiotéw zajmujgcych sie zawodowo i amatorsko
gra w pitke nozna.

Rola koordynatorow w zakresie ochrony dzieci ma kluczowe znaczenie w srodowisku,
w ktérym dzieci w kazdym wieku i o réznych umiejetnosciach moga bezpiecznie uczestniczyé
w pitce noznej i dobrze sie bawi¢. Nie oznacza to jednak, ze osoby wyznaczone do petnienia
funkcji koordynatoréw ponoszg wytgczng odpowiedzialno$é za ochrone dzieci. Koordynator
i zarzad organizacji sa odpowiedzialni w szczegdlnosci za wdrozenie Polityki,
przyjmowanie zgloszen, przeprowadzanie postepowan wyjasniajagcych i udzielanie
wsparcia matoletnim. Nie mniej jednak wszyscy zaangazowani w organizacji w proces
szkoleniowy sa wspotodpowiedzialni za realizacje tych dziatan w celu zapewnienia
bezpieczenstwa podopiecznym, w szczegdlnosci trenerzy i opiekunowie.

W zakresie ochrony dzieci rola koordynatoréw nie sprowadza sie jedynie do wskazania
odpowiedniej procedury, gdy zdarzy sie incydent, ale przez wiekszo$S¢ czasu polega na
stuzeniu wsparciem i informacjg. Dane kontaktowe koordynatora powinny by¢ znane
wszystkim osobom pracujgcym w podmiocie, a takze rodzicom i dzieciom.



Do zadan os6b wyznaczonych do petnienia funkcji w zakresie ochrony dzieci powinny naleze¢:
zapewnienie pracownikom, wolontariuszom i innym osobom pracujgcym z dzieémi wsparcia,
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa dzieci w sporcie, prowadzenie rejestru wszelkich
incydentow zwigzanych z dzieémi, doradztwo i reprezentowanie podmiotu. Osoby
odpowiedzialne za ochrone dzieci powinny posiada¢ odpowiednie cechy, umiejetnosci, wiedze
i doswiadczenie. Przyktadowy zakres kompetencji Koordynatora ds. bezpieczenstwa
dzieci stanowi zafgcznik nr 21.

6. OCENA RYZYKA

Podstawowym celem oceny ryzyka jest zapewnienie mozliwie najlepszej ochrony i identyfikacji
wszystkich zagrozen wystepujacych przy pracy wykonywanej w zwigzku z dzie¢mi. PZPN
zaleca przygotowanie i wypetnienie przez podmioty pitkarskie szablonoéw analizy ryzyka.
Szablony dotyczg ogodlnej oceny ryzyka a takze oceny ryzyka dla konkretnych aktywnosci
pitkarskich (np. mecze wyjazdowe, obozy) przykladowe szablony stanowig zatgczniki nr 19
oraz nr 20.

Efektem oceny powinno byc¢ rozstrzygniecie czy ryzyko jest odpowiednio kontrolowane i czy
mozna je uznac¢ za akceptowalne. Jezeli w wyniku dokonanej oceny ryzyko jest zbyt wysokie,
to jednym z efektéw szacowania ryzyka powinno by¢ wskazanie srodkéw zaradczych,
profilaktycznych, jak nalezy je zastosowac i kiedy. Ocena ryzyka musi dostarczy¢ niezbednych
informacji do podejmowania dziatan naprawczych i ustalania kolejnosci ich wprowadzania.
Dziatania te powinny by¢ udokumentowane.

W pilce noznej przypadki ztej praktyki moga mie¢ miejsce, kiedy potrzeby dzieci nie sa
traktowane priorytetowo, co powoduje, ze ich dobro i bezpieczeinstwo jest zagrozone.
Przyktady niewtasciwych praktyk moga obejmowaé:

1. Podejmowanie niewystarczajgcej dbatosci o unikanie urazéw (np. poprzez nadmierny lub
nieodpowiedni trening w stosunku do wieku, dojrzatosci, doswiadczenia i umiejetnosci
zawodnikow);

2. Niezgtaszanie zachowan, ktére mogg naraza¢ na szwank dobro dziecka i pozwalanie na

niezgtaszanie niepokojgcych praktyk;

Ciagte okazywanie przychylnosci lub ignorowanie niektérych dzieci;

Uzywanie agresywnego, wulgarnego jezyka i zakazanych substancji w obecno$ci dzieci;

5. Wielokrotne ignorowanie wytycznych dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa Iub
niepodejmowanie regularnych ocen ryzyka, co moze naraza¢ dzieci na ryzyko narazenia
(np. niezapewnienie, ze sprzet, transport lub obiekty sg odpowiednie do celu, bezpieczne
w uzyciu i dostepne);

6. Brak kwestionowania i zgtaszania ztych praktyk moze prowadzi¢ do powstania srodowiska,
w ktérym moze dojs¢ do naduzyc.

W

Pewne zachowania powinny zwroci¢ uwage i stanowi¢ podstawe do podjecia dziatan

w celu poprawy bezpieczenstwa proceséw, ewentualnie do zgtoszenia naruszen.

Jakie sg niektére z czynnikéw ryzyka naduzy¢ w sporcie?

1. Potencjalne sytuacje ryzyka: szatnie, prysznice, jazda samochodem, nocowanie, wyjazdy;

2. Tolerancja dla znecania sie, w tym wsrod réwiesnikow;

3. Wysoka tolerancja dla przemocy fizycznej i urazow;

4. Dominacja i nierowne relacje witadzy, na przykfad miedzy kierownikami lub trenerami
a sportowcami;



5. Nieodpowiednie relacje dorosty-dziecko i naduzywanie pozycji zaufania;

Dyskryminacja i nieréownos¢ pici;

7. Spofeczna tolerancja dla niewlasciwych relacji lub zachowan: kluczowy czynnik, ktéry
sprawia, ze dzieci, zwtaszcza dziewczynki, sg narazone na naduzycia;

8. Dbanie o reputacje i unikanie skandali, prowadzace do przemilczania incydentéw lub
niezgtaszania ich, co czasem prowadzi do kontynuacji naduzy¢;

9. Brak jasnej polityki i procedur, zwtaszcza na szczeblu krajowym i lokalnym.

o

Ryzyko naruszen i nieprawidiowosci obnizajg pewne dobre praktyki.

Jakie sg niektore z czynnikéw chronigcych przed naduzyciami w sporcie?

1. W organizacjach panuje kultura szacunku i zero tolerancji wobec wszelkich form naduzyé
na wszystkich poziomach;

2. lIstniejg jasne zasady i procedury, ktére sg dobrze znane wszystkim, w tym dzieciom,

miodziezy oraz ich rodzinom, w tym kontakt z wyznaczong o0sobg

kontaktowa/koordynatorem;

Incydenty i zarzuty sg traktowane powaznie i podejmowane sg odpowiednie dziatania;

4. Organizacje promujg lepsze zrozumienie tych kwestii poprzez edukacje i wzrost
swiadomosci oraz sg zaangazowane w powstrzymywanie tych, ktérzy moga
wykorzystywac¢ sport jako sposodb na zdobycie dostepu do dzieci z niewtasciwych
powodow;

5. Troskliwy i zaangazowany personel oraz wolontariusze na wszystkich poziomach gry.

w

7. ZASADY ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM DZIECI PODCZAS AKTYWNOSCI
SPORTOWYCH LUB OBOZOW PILKARSKICH, W TYM Z ZAPEWNIENIEM NOCLEGU

7.1. Ocenaryzyka

Ocena ryzyka jest zalecana dla kazdej planowanej aktywnosci, np. organizacji rozgrywek,
meczow wyjazdowych, obozoéw pitkarskich, w szczegolnosci gdy obejmuje nocleg.

Celem oceny ryzyka nie jest znalezienie powodéw do odwotania podrézy. Ma ona na celu
wczesniejsze zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen. Analiza pozwoli podjg¢ dziatania,
ktére wyeliminujg ryzyko lub zredukujg obszary wptywu. Na przyktad miejsce noclegu moze
nie by¢ bezpieczne dla dzieci, a jesli jest to wczesniej wiadome, mozna je zmieni¢ na inne.
Pomaga to zapewniC, ze wycieczka lub inna aktywnos¢ bedg bezpieczne i przyjemne dla
dzieci. Wazne jest, aby pamietac, ze jesli aktywnos$¢ nie moze odby¢ sie bezpiecznie, nalezy
ja odwotac.

Przynajmniej raz w roku nalezy przeprowadzi¢ ogdlng ocene ryzyka, a przed organizacjg
konkretnego wydarzenia, np. turnieju lub wyjazdu pitkarskiego zawsze powinna by¢
przeprowadzona. Analiza pozwoli wykry¢ najbardziej wrazliwe aspekty z punktu widzenia
bezpieczehstwa dzieci. Kazde ryzyko nalezy oceni¢ jako wysokie, $rednie lub niskie,
w zaleznos$ci od prawdopodobienstwa jego wystgpienia. Dla kazdego ryzyka nalezy okresli¢
planowane dziatanie w celu jego zminimalizowania. Je$li ryzyka nie mozna zmniejszy¢
i pozostanie na wysokim poziomie, powinno rozwazyc¢ sie rezygnacje z organizacji rozwazane;j
aktywnosci. Po wydarzeniu warto wréci¢ do przeprowadzonej analizy ryzyka, aby wyciggngé
wszelkie wnioski na przysztos¢ i uwzgledni¢ w planach na kolejne wydarzenia.

7.2. Nadzér podczas wyjazdéw
Zgodnie z obowigzujgcym prawem, liczba uczestnikéw wypoczynku pozostajgcych pod opiekag
jednego wychowawcy wypoczynku nie moze przekracza¢ 20 osob. W przypadku zas grupy



z dzie¢mi do 10 roku zycia oraz grupy mieszanej, w ktérej sg dzieci do 10 roku zycia, liczba
uczestnikbw wypoczynku pozostajgcych pod opiekg jednego wychowawcy wypoczynku nie
moze przekraczac¢ 15 osob.
Na liczbe opiekunow powinny mie¢ wptyw nastepujgce kryteria:

1) wiek dzieci;

2) stopien rozwoju psychofizycznego;

3) stan zdrowia;

4) specyfika aktywnosci oraz warunki, w jakich bedzie sie ona odbywaé.
Przed organizacjg wycieczki lub obozu pitkarskiego, w tym z zapewnieniem noclegu, nalezy
zdecydowac o niezbednym poziomie nadzoru, biorgc pod uwage wiek i liczbe uczestnikow.
Zazwyczaj im miodsze dzieci lub im bardziej wymagajgce zajecia lub okolicznosci, tym
wieksza liczba dorostych opiekunéw potrzebna do ich nadzorowania. Gdy dzieci majg
szczegolne potrzeby, moze by¢ wymagany dodatkowy nadzor i wsparcie.
Zawsze, przy kazdej aktywnosci podczas wycieczki lub obozu, dobrze jest mie¢ co najmniej
dwie doroste osoby nadzorujgce (zasada czterech oczu). Jesli co$ sie stanie, np. dziecko musi
zosta¢ zabrane do szpitala, druga osoba dorosta moze nadal nadzorowac reszte dzieci. Jesli
sg dostepni opiekunowie ptci meskiej i zenskiej, wazne jest okreslenie réznych rél
i obowigzkédw kazdego z nich, np. dotyczace nadzoru w szatniach i wchodzenia do pokojow.
Kodeks postepowania dla opiekunéw podczas wyjazddw lub obozéw stanowi zatgcznik nr. 11.

7.3. Odpowiedzialno$¢ opiekunéw i rola rodzicéow

Opiekunowie towarzyszgcy dzieciom podczas podrézy i wyjazdu biorg na siebie
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie bezpieczenhstwa dzieciom. Rozpoczyna sie ona od
momentu, gdy dziecko opuszcza rodzica/opiekuna prawnego, a kohczy sie dopiero, gdy dzieci
wrdcg z podrézy i zostang bezpiecznie przekazane rodzicom/opiekunom prawnym. Nalezy
jasno poinformowaé rodzicow, w ktérym momencie konczy sie odpowiedzialnos¢ za opieke
nad dzie¢mi, aby unikng¢ nieporozumien. Na przyktad mozna uzgodnié, ze rodzice zabiorg
swoje dzieci z siedziby klubu po powrocie z wycieczki lub, ze dzieci zostang odwiezione do
siedziby klubu/zwigzku pitkarskiego, a nastepnie udadzg sie samodzielnie do domu.

Czasami najlepszym rozwigzaniem jest towarzyszenie dzieciom przez rodzicow podczas
wycieczek. Pomaga to rodzicom czu¢ sie czescig spotecznosci sportowej, w ktdrym trenuje
ich dziecko. Zmniejsza to réwniez ciezar odpowiedzialnosci spoczywajgcy ha
klubach/zwigzkach i ryzyko nieporozumien dotyczgcych ustalen na linii rodzic-trener.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z art. 92j ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty,
organizator wypoczynku zobowigzany jest poinformowac rodzicéw uczestnika wypoczynku
o0 warunkach organizacji wypoczynku, w szczegélnosci o terminie, miejscu lub trasie
wypoczynku, jego programie i regulaminie. Wobec tego, zaleca sie zwtaszcza przed wyjazdem
obejmujgcym nocleg, spotkanie treneréw, opiekunéw z rodzicami i dzieémi w celu
potwierdzenia réznych ustalen i zasad dotyczgcych podrézy. W przypadku niemoznosci
organizacji takiego spotkania, informacje powinny by¢ dostarczone na pismie. Rodzice powinni
otrzymaé numery alarmowe do opiekunéw nadzorujgcych podréz i organizatoréw wyjazdu.
Przydatne moze okazac sie poproszenie dzieci o podpisanie kodeksu zachowania lub pomoc
W jego opracowaniu, aby wiedzialy, czego sie od nich oczekuje podczas podrozy.

Rodzice muszg zawsze wyrazi¢ zgode na udziat swoich dzieci w wyjezdzie. Przed wyjazdem
nalezy rowniez uzyska¢ podstawowe informacje dotyczgce stanu zdrowia dzieci i dane
kontaktowe w nagtych przypadkach. Opracowane przykladowe wzory zgod, oswiadczen
i formularzy medycznych stanowig zatgczniki do niniejszego dokumentu.



7.4. Prawne aspekty planowania i organizowania wyjazdow

Zorganizowany wypoczynek dla dzieci podlega regulacjom prawnym m.in. ustawie z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty i wydanemu na jej podstawie rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie wypoczynku dzieci i mtodziezy.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze zgodnie z art. 92d ust. 1 ustawy o systemie oswiaty, organizator
wypoczynku jest obowigzany zgtosi¢ kuratorowi oswiaty wiasciwemu ze wzgledu na siedzibe
lub miejsce zamieszkania organizatora wypoczynku zamiar zorganizowania wypoczynku (nie
podlega zgtoszeniu jedynie wypoczynek trwajacy do 3 dni organizowany przez szkote,
przedszkole lub placéwke o$wiatowo-wychowawczg).

Natomiast na podstawie art. 92j ustawy o systemie oswiaty, organizator wypoczynku informuje
rodzicow uczestnika wypoczynku o warunkach organizacji wypoczynku, w szczegolnosci
o terminie, miejscu lub trasie wypoczynku, jego programie i regulaminie. Zatem obowigzkowe
i konieczne jest zorganizowanie spotkania z rodzicami przed planowang aktywnoscig lub co
najmniej poinformowanie ich na pismie. Dalej ustawa wskazuje szereg obowigzkow cigzacych
na organizatorze wypoczynku, np. zatozenia dla uczestnika wypoczynku karty kwalifikacyjnej
czy obowigzek zgtoszenia wypadku podczas wypoczynku (art. 92| ustawy).

Kadra trenerow i opiekunéw podczas wycieczki czuwa nad bezpieczenstwem dzieci. To oni
w pierwszej kolejnosci powinni wykry¢ potencjalne naduzycia wobec dzieci, a takze sami nie
mogg stanowi¢ zagrozenia dla ich bezpieczenstwa. Art. 92p ust. 1 i 2 ustawy wskazuje
warunki, ktére musi spetniac kierownik wypoczynku i wychowawca. Kierownikiem wypoczynku
moze by¢ osoba, ktéra m.in. nie byta karana za umy$lne przestepstwo przeciwko zyciu
i zdrowiu, przestepstwo przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci, przestepstwo
przeciwko rodzinie i opiece, ukonczyta 18 lat, posiada co najmniej wyksztatcenie srednie lub
srednie branzowe, ukonczyta kurs na kierownika wypoczynku. Wychowawca ponadto jest
obowigzany ukonczy¢ odpowiedni kurs na wychowawce wypoczynku.

Organizator musi zapewni¢ odpowiednig kadre podczas wypoczynku, ale takze dostep do
opieki medycznej oraz program wypoczynku i zajecia dostosowane do wieku, zainteresowan
i potrzeb uczestnikéw, ich stanu zdrowia, sprawnosci fizycznej i umiejetnosci. Obowigzkiem
organizatora jest takze zywienie zgodne z zasadami higieny zywienia, a takze (jezeli dotyczy)
bezpieczne korzystanie z wyznaczonego obszaru wodnego oraz bezpieczne przebywanie
w gorach.

7.5. Korzystanie z szatni i tazienek

Czynnikami ryzyka sg wspolne pomieszczenia, takie jak szatnie i tazienki. Zalecane jest
wprowadzenie jasnych dla wszystkich zasad korzystania z nich.

Ogodlne zasady korzystania z szatni i fazienek stanowig zatgcznik numer 13 do niniejszego
dokumentu.

8. ZASADY ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM DZIECI PODCZAS INNYCH
AKTYWNOSCI

8.1. Bezpieczenstwo dziecka w Internecie
Zdjecia, filmy i klipy wideo publikowane w mediach spotecznosciowych to sprawdzone
sposoby na reklame pitki noznej, promocje aktywnosci dzieci i programow klubow sportowych.



Moga stuzy¢ pokazywaniu osiggnie¢ i informowaniu innych na biezgco o podejmowanych
aktywnosciach. Materialy wideo obejmujgce przebieg treningdw bywajg wykorzystywane
przez treneréw w celu analizy gry mtodych pitkarzy, wskazywania im btedéw technicznych, co
stuzy dalszemu rozwojowi dzieci.

Zdjecia, filmy, wpisy w mediach spotecznosciowych, a takze kazda inna aktywnos$¢ online
zapewniajg z jednej strony, promocje pitki noznej oraz programow edukacyjnych. Z drugiej
strony, mogg powodowaé zagrozenia dla bezpieczenstwa dzieci, a takze ochrony ich
prywatnosci i danych osobowych. W celu minimalizowania ryzyka naruszen wobec dzieci
w przestrzeni internetowej nalezy uswiadomi¢ dorostym oraz dzieciom mozliwo$¢ wystgpienia
takich zagrozen oraz wprowadzi¢ ogélne zasady prewencyjne. Pozytywny wptyw powinno
odnies¢ informowanie mediéw oraz oséb z zewnatrz przez klub lub zwigzek o szczegdlinegj
ochronie dzieci i mtodziezy. Nalezy tez upewni¢ sie, ze zostaty wyrazone stosowne zgody na
przetwarzanie wizerunku oraz jego eksploatacje. Wzér zgody stanowi zatgcznik numer 2 do
niniejszej Polityki Bezpieczenstwa Dzieci.

Przyktady zagrozen online dla bezpieczeinstwa dzieci i ich praw:

1) niezgodne z prawem przetwarzanie danych osobowych, np. nazwiska, adreséw e-
mail lub numeroéw telefonu;

2) kontakt z dorostymi z bezprawnymi lub watpliwymi zamiarami;

3) wysytanie obrazliwych lub w inny sposéb nieodpowiednich materiatow;

4) dreczenie i przesladowanie online, cyberprzemoc, cyberstalking (wykorzystywanie
Internetu do nekania);

5) grooming (uwodzenie dzieci przez Internet) w celu wykorzystywania seksualnego.

Obawy w tym zakresie powinny budzi¢ nastepujace sytuacje:
1) jezeli w jakimkolwiek momencie wykorzystanie zdjecia lub dotgczonych do niego
informacji wydaje sie nieodpowiednie, zgto$ naduzycie obrazu;
2) kazdy, kto zachowuje sie w sposob, ktory moze by¢ postrzegany jako nieodpowiedni
3) w odniesieniu do filmowania lub fotografowania dzieci lub korzystania z mediow
spotecznosciowych nalezy to zgtaszac;
4) w stosownych przypadkach, obawy powinny by¢ réwniez zgtaszane na policje.

Prosimy o zapoznanie sie z Ogoélnymi zasadami bezpieczenstwa online — zatgcznik numer 14
oraz Zasadami wspotpracy z mediami — zatgcznik numer 15.

9. ZASADY OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Uczestnictwo dzieci w sporcie pitki noznej w formie treningéw, rywalizacji sportowej, zawodow,
turniejow, obozéw sportowych itp. wymaga kazdorazowej zgody rodzicéw/opiekundow
prawnych, w tym na przetwarzanie ich danych osobowych, oraz danych rodzicéw/opiekunow
prawnych. To, czym jest przetwarzanie danych osobowych, mozna najlepiej zrozumiec
Z perspektywy procesu ich przetwarzania. Na proces skifada sie wszystko, co dzieje sie
z danymi osobowymi w jednym konkretnym celu, od momentu ich pozyskania, do usuniecia
lub przekazania w innych celach.

Polityka Bezpieczehstwa Dzieci zawiera katalog dokumentow, ktére opracowane zostaty w
oparciu o aktualne przepisy prawa, w szczegolnosci ochrony danych osobowych
i zadedykowane podmiotom pitkarskim bedgcym cztonkami statutowymi PZPN. Dokumentacja
stanowi zafgczniki, obejmujgce wzory: wyrazania zgody rodzicéw/opiekunéw prawnych,



wypetniania obowigzku informacyjnego przez Administratora, nadawania stosownych
upowaznien oraz odbierania o$wiadczen od osob pracujgcych z dzieémi. Elementami
wyrazenia zgody sg: dobrowolnos$¢, konkretnosé, swiadomosé i jednoznaczno$é.

9.1. Zgody rodzicéow/opiekunéw prawnych na przetwarzanie danych osobowych
dzieci/podopiecznych

1) Przed przystgpieniem dziecka do treningdw, zawoddéw, meczoéw, rozgrywek, obozu
pitkarskiego, rodzice/opiekunowie prawni powinni wyrazi¢ zgode na udziat ich
dziecka/podopiecznego w wyzej wymienionych aktywnosciach i poda¢ wszystkie
niezbedne dane dziecka/podopiecznego, aby ustalenie jego tozsamosci byto mozliwe;

2) zgode powinno wyrazi¢ dwoje rodzicéw/opiekunow prawnych. W przypadku
niemoznosci uzyskania zgody obojga rodzicow/opiekundédw prawnych, zgode wyraza
jeden z rodzicéw/opiekunow prawnych, sktadajgc odpowiednie oswiadczenie;

3) dodatkowa zgoda wymagana jest w przypadku udziatu dziecka/podopiecznego
w aktywnosciach poza siedzibg podmiotu organizujgcego aktywno$¢ dzieci. Dotyczy to
m.in. rozgrywek wyjazdowych, wycieczek, obozéw pitkarskich, wypoczynku
zwigzanego z przemieszczaniem sie dziecka lub zapewnieniem noclegu;

4) w zwigzku z udziatem dziecka/podopiecznego w formach aktywnosci wyzej
wymienionych, konieczne jest takze uzyskanie zgody rodzicéw/opiekunéw prawnych
na przetwarzanie danych osobowych ich samych;

5) zgody wymaga rejestrowanie wizerunku dziecka podczas aktywnosci sportowej
w ramach rozgrywek i innych form bezptatnego wykorzystania tego wizerunku na
potrzeby podmiotu organizujgcego aktywno$ci dzieci oraz inne czynnosci zwigzane
z przetwarzaniem wizerunku dziecka.

9.2. Upowaznienie do przetwarzania danych osobowych

Nadawanie upowaznien do przetwarzania danych osobowych to jedno z najwazniejszych
obowigzkéw administratora. Upowaznianie do przetwarzania danych zapewnia rozliczalnosc
danych osobowych, poprzez kontrole nad tym, kto i w jakim zakresie jest uprawniony do
dostepu do danych. Upowaznienie stanowi potwierdzenie, ze uzytkownik otrzymat stosowne
uprawnienie do przetwarzania danych od administratora. Zgodnie z art. 29 RODO
przetwarzanie danych musi odbywac¢ sie tylko i wylgczenie na wyrazne polecenie
administratora, i dzieki temu, iz administrator nadaje w wersji elektronicznej lub papierowej
takie upowaznienie, moze wykaza¢ on przed organem nadzorczym, ze takie polecenie
w zakresie przetwarzania danych zostato faktycznie wydane.

Wedtug wzoru upowaznienie mozna nadac trenerowi, opiekunowi, organizatorowi aktywnosci
z dzie¢mi, wolontariuszowi, pracownikowi medycznemu, w zwigzku z zakresem
wykonywanych przez nich obowigzkéw do przetwarzania danych osobowych dzieci.
Upowaznienie podpisuje osoba bedaca administratorem danych osobowych tj. najczesciej
klub, zwigzek pitkarski, podmiot pitkarski, organizator wycieczek i obozéw pitkarskich, oraz
innych aktywnosci sportowych dla dzieci. Osoby, ktérym nadano upowaznienia zwigzane sg
poleceniami wydanymi przez administratora w ramach sprawowanej funkcji oraz zobowigzane
do przestrzegania przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych, jak rowniez
wprowadzonych i wdrozonych do stosowania przez administratora obowigzujgcej
w organizacji dokumentacji ochrony danych osobowych, w tym zasad przetwarzania danych
osobowych przez uzytkownika koncowego.



9.3. Zgody rodzicéw/opiekunéw prawnych dotyczace zdrowia dziecka/podopiecznego
— zalacznik numer 4.
Klub pitkarski, podmiot pitkarski i inni zobowigzani sg takze do uzyskania stosownych zgéd
rodzicéw/opiekunéw prawnych dziecka/podopiecznego dotyczgcych ich zdrowia, w tym zgody
na:
1) podejmowanie decyzji zwigzanych z hospitalizacjg oraz zabiegami operacyjnymi
w przypadku problemoéw zdrowotnych dziecka (zatgcznik nr 4a);
2) pobranie krwi dziecka (zatgcznik nr 4b);
3) badania dotyczgce zdolnosci do uprawiania pitki noznej przez dzieci i mtodziez
(zatgcznik nr 4c);
4) sprawowanie opieki medycznej w ramach uczestnictwa w procesie treningowym
(zatgcznik nr 4d);
5) przetwarzanie danych osobowych zawierajgcych dane o stanie zdrowia dziecka
(zatgcznik nr 4e).
Formularz wypetniajg rodzice/opiekunowie prawni. W przypadku niemoznos$ci uzyskania
zgody obojga rodzicow/opiekundw prawnych, wypetnia jeden z rodzicéw/opiekunow
prawnych, sktadajgc stosowane os$wiadczenie. W przypadku dziecka, ktére ukonczyto 16 rok
zycia, zgody dotyczace zdrowia dziecka wymagajg rowniez podpisu dziecka.

9.4. Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych (zalacznik nr
5)
Administrator musi realizowac¢ prawa osob, ktérych dane przetwarza, jest to jeden z gtéwnych
obowigzkéw natozonych na administratoréw danych osobowych przez przepisy RODO.
Osoby, ktérych dane dotyczg majg prawo do uzyskania informacji na temat przetwarzania ich
danych osobowych przez administratora, ponadto muszg by¢ one poinformowane o fakcie
prowadzenia operacji przetwarzania na jej danych osobowych, jak i o celach takiego
przetwarzania. Administrator powinien réwniez poda¢ wszelkie inne informacje niezbedne do
zapewnienia rzetelnosci i przejrzystosci przetwarzania, uwzgledniajgc konkretne okolicznosci
i kontekst przetwarzania danych osobowych. Przepisy nakazujg spetnianie obowigzku
informacyjnego w dwoch sytuacjach. Po pierwsze w momencie, gdy dane zbierane
sg bezposrednio od osoby, ktdrej one dotyczg, po drugie w przypadku gromadzenia danych
ze zrodet posrednich, tj. nie od osoby, ktorej one dotycza.
RODO wskazuje, ze kazdy administrator danych osobowych powinien spetni¢ obowigzek
informacyjny. Celem przekazania wymaganych informacji osobie jest uswiadomienie jej, kto
i w jaki sposob bedzie przetwarzat udostepnione przez nig dane.
Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych powinna by¢ dostepna
w siedzibie administratora, na jego stronie internetowej, w dokumentacji papierowej
i umowach, oraz we wszelkich procesach zwigzanych z pierwszym kontaktem z osobg, ktérej
dane administrator zbiera. Powinna ona zawiera¢ informacje dotyczgce administrowania
danymi osobowymi dziecka/podopiecznego lub jego rodzicow/opiekunéw prawnych w zwigzku
z ich udziatem w aktywnosciach, ktérych jest organizatorem.

10. KODEKSY POSTEPOWANIA
Kodeksy postepowania okreslajg oczekiwane zachowania. Kodeks nie jest listg nakazéw

i zakazow, a wspolnym zestawem uzgodnionych i akceptowalnych zachowan, ktére pomagajg
tworzy¢ i utrzymywaé pozytywne, przyjazne i bezpieczne srodowisko dla dzieci. Z kodeksem



postepowania powinna zapozna¢ sie i podpisaé go kazda osoba wspoétpracujgca przy
okreslonym projekcie obejmujgcym aktywnosc¢ dzieci.

Akceptujgc kodeks postepowania trener, rodzic, opiekun, nauczyciel, wolontariusz oswiadcza,
ze nie ma zadnych powoddw do obaw dotyczgcych jego angazowania sie w aktywno$¢ dzieci
w pitce noznej.

10.1. Kodeks postepowania dla trenerow, opiekunow, wolontariuszy i innych oséb
pracujacych z dzieémi (zatgcznik nr 9)

Pracujgc z dziecmi, trener powinien by¢ dla nich wzorem zaréwno na boisku jak i poza nim.
Dlatego tak wazne jest, aby wszystkie osoby pracujgce z dzie¢mi mialy Swiadomos$¢ zasad,
wytycznych i dobrych praktyk, ktérych przestrzeganie im w tym pomoze. Kodeks
postepowania, z ktérym zapoznani sg wszyscy pracujgcy w klubie, szkétce czy zwigzku oraz
ktéry moze by¢ wywieszony np. w szatni trenerskiej bedzie stanowit dla nich motywacje, zeby
reprezentowac wzorowg postawe.

10.2. Kodeks postepowania dla rodzicow/opiekunéw prawnych (zatgcznik nr 10)
Rodzic/opiekun prawny zobowigzuje sie przyczynia¢é do rozwoju bezpiecznej
i przyjemnej atmosfery dla dzieci do gry w pitke nozng. Rodzicéw/opiekunéw prawnych dzieci
warto angazowaé¢ w zycie spotecznosci klubowej czy zwigzkowej, a zarazem edukowaé
i motywowac, zeby dziatajgc razem z trenerami i opiekunami, wspdlnie przyczyniali sie do
tworzenia komfortowych warunkow dla dzieci do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej.

10.3. Kodeks postepowania dla opiekunéw podczas wyjazdow lub obozéw (zatgcznik nr
11)

Wyjazdy z zapewnieniem noclegu zwiekszajg ryzyko wystgpienia naruszen wobec dzieci,
dlatego tez wymagajg szczegdlnych srodkdéw ostroznosci i obowigzujacych zasad. Poza
oczekiwanymi zachowaniami wskazanymi w kodeksie postepowania dla treneréw i innych
o0s6b pracujgcych z dzie¢mi oraz kodeksie dla rodzicow/opiekunéw prawnych, opiekunowie
powinni stosowaé sie do specjalnych regut podczas wyjazdow. Nadrzedng zasadg we
wszystkich sytuacjach jest kierowanie sie dobrem dziecka, a sposéb, w jaki opiekunowie
nadzorujg dzieci, powinien by¢ dostosowany do ich wieku i dojrzatosci. Nadzér, w
szczegolnosci podczas wyjazddw, musi byé zapewniony przez co najmniej dwéch dorostych
opiekunoéw. Z jednej strony stuzy to przestrzeganiu tzw. ustalonych zasad, natomiast z drugiej
strony zapewnia rowniez ochrone przetozonym.

10.4. Kodeks postepowania dla dzieci (zatagcznik nr 12)

Kodeks ten ma stuzy¢ jako przewodnik codzienny, treningowy lub wycieczkowy. Najlepiej, jesli
w przysztosci bedzie rozwijany wraz z dzie¢mi, poniewaz jezeli biorg udziat w tworzeniu zasad,
sg bardziej sktonne do ich przestrzegania.

10.5. Zasady korzystania z szatni i tazienek: prywatnos¢, bezpieczenstwo (zalgcznik nr
13)

Ogdlne zasady korzystania z szatni i fazienek pozwolg zmniejszy¢ ryzyko niewlasciwego

zachowania lub naduzycia zaréwno dla dziecka, jak i dla dorostych. Dzieci sg szczegdlnie

narazone w tych okoliczno$ciach, poniewaz sg mniej nadzorowane.

11. BEZPIECZNA REKRUTACJA KADR



Zrédto zagrozenia dla bezpieczenstwa dzieci moze stanowié $rodowisko oséb pracujgcych
z dzie¢mi. W celu ograniczenia tego ryzyka, Polityka Bezpieczenstwa Dzieci opisuje $ciezke
rekrutacji oso6b zajmujgcych sie aktywnoscig dzieci, w tym treneréw, koordynatorow,
opiekunow, wolontariuszy. Opracowane narzedzia do rekrutacji kadr, takie jak: szablon
formularza samooceny pozwolg na weryfikacje predyspozycji kandydatéw aplikujgcych na
dane stanowisko, mozliwe etapy rekrutacji, koniecznos¢ zbierania okreslonych dokumentow
i weryfikacji kandydata.

Od poziomu umiejetnosci i zaangazowania trenerow, opiekundéw i wolontariuszy zalezy jako$¢
zajeC pitkarskich dedykowanych dzieciom. Zapewnienie, ze odpowiednie osoby pracujg dla
zwigzkow lub klubow pitkarskich, jest kluczowym elementem tworzenia srodowiska, w ktérym
ochrona dzieci jest traktowana powaznie, a dzieci mogqg sie dobrze i bezpiecznie bawi¢ oraz
trenowaé. Podobnie, przy rekrutacji trenera, poza posiadaniem wszystkich niezbednych
kwalifikacji, powinno upewnic¢ sie, ze osoba aplikujgca jest odpowiednim kandydatem do pracy
z dzieémi.

Uznano, ze osoby wykorzystujgce dzieci czasami prébujg dosta¢ sie do organizacji,
w ktorych mogg tatwo uzyskaé dostep do dzieci. Jednak, nawet jesli dana osoba nie szuka
sposobu na umys$ine wyrzgdzenie krzywdy dzieciom, nadal moze nie nadawac sie do pracy
Z nimi z powodu braku odpowiednich predyspozycji, temperamentu lub niezbednej
cierpliwosci.

Konieczne jest podjecie krokow w celu zapewnienia, ze rekrutacja — zaréwno statego
personelu, jak i wolontariuszy — jest bezpieczna pod wzgledem ochrony dzieci. Juz sam fakt,
ze organizacja jest swiadoma tego ryzyka, moze zniecheci¢ nieodpowiednie osoby do
ubiegania sie o stanowisko.

Celem bezpieczniejszej rekrutacji kadr jest podjecie dziatan, ktére majg na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa zatrudnienia niewtasciwej osoby. Polityka Bezpieczenstwa Dzieci
wskazuje optymalng sciezke rekrutacji oséb chcacych pracowaé z dzieCmi oraz narzedzia
realizacji takiej rekrutacji.

11.1. Sciezka rekrutacji

Rekomendowana jest rekrutacja kandydatéw na stanowiska pracy z dzieémi, ktéra powinna
obejmowaé 3 etapy. Pierwszy etap odnosi sie do okreslenia wymogéw stawianych
kandydatom do pracy, formy ogtoszenia na stanowisko, formularza samooceny stosowanego
jako formularza zgtoszeniowego oraz przeprowadzania rozmowy kwalifikacyjnej. Drugi etap
polega na weryfikacji osoby przed przyjeciem do pracy, tj. opiera sie na ztozeniu stosowanych
oswiadczeh przez kandydata, przedstawieniu referencji oraz skontrolowaniu tozsamosci
kandydata, posiadanych kwalifikacji i przesziosci karnej. Ostatni etap opiera sie na weryfikacji
osoby po jej przyjeciu. Zalecane jest zapoznanie sie i podpisanie kodeksu postepowania oraz
znajomos¢ Polityki Bezpieczenstwa Dzieci, a takze w razie skorzystania przez pracodawce z
mozliwosci zatrudnienia pracownika na okres prébny — ocene adekwatnosci pracownika na
zajmowane stanowisko z uwzglednieniem wymogow ochrony dzieci. Kazdy nowy pracownik
powinien odby¢ szkolenie z bezpieczenstwa dzieci w terminie miesigca od dnia zatrudnienia
oraz regularnie przechodzi¢ szkolenia w tym przedmiocie, w tym w szczegdlnosci znacé
Polityke Bezpieczenstwa Dzieci i procedury z niej wynikajgce. Odpowiednie szkolenia zostang
udostepnione przez PZPN na dedykowanej platformie.

11.1.1.ETAP PIERWSZY - ogtoszenie, rozmowa rekrutacyjna i formularz zgtoszeniowy
samooceny.
Ogtoszenie powinno zawierac:



1) profil kandydata, czyli wymagane od kandydata umiejetnosci i doswiadczenie,
pozostajgce w zwigzku z bezpieczenstwem dzieci;
2) wyrazne wskazanie, ze klub lub zwiazek pitkarski angazuje si¢ w ochrone dzieci.

Juz na samym poczagtku wazne jest, aby udostepni¢ rekrutowanemu formularz samooceny
(zatgcznik numer 6) dla oséb zgtaszajgcych sie do pracy z dzie¢mi. Umozliwi to pokazanie
trenerom, opiekunom lub wolontariuszom, czy posiadajg wymagane predyspozycje.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej nalezy zada¢ co najmniej jedno pytanie dotyczace ochrony
dzieci, przykfady pytan znajdujg sie w zatgczniku nr 7. Jesli kandydat nie zna zasad ochrony
dzieci ikodeksu postepowania zwigzku lub klubu, moze nie odpowiedzie¢ na pytanie
-poprawnie”. To nie jest najistotniejsze, poniewaz testowane jest podejscie kandydata do
bezpieczenstwa dzieci, a nie sama wiedza na ten temat.

11.1.2. ETAP DRUGI — weryfikacja kandydata przed przyjeciem

1) Zbieranie danych osobowych
Nalezy pamietac, ze zgodnie z art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(k.p.), pracodawca jest uprawniony do zgdania od osoby ubiegajgcej sie o zatrudnienie
podania danych osobowych obejmujgcych:
1) imie i nazwisko;
2) date urodzenia;
3) dane kontaktowe wskazane przez takg osobe;
4) wyksztatcenie (gdy jest to niezbedne do wykonywania pracy okreslonego rodzaju lub
na okreslonym stanowisku);
5) kwalifikacje zawodowe (gdy jest to niezbedne do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju lub na okreslonym stanowisku);
6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia (gdy jest to niezbedne do wykonywania
pracy okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku).
Zgodnie z art. 221 § 4 k.p., pracodawca Zgda podania innych danych osobowych niz okreslone
powyzej (w § 1), gdy jest to niezbedne do zrealizowania uprawnienia lub spetnienia obowigzku
wynikajgcego z przepisu prawa. Dotyczy to np. adresu zamieszkania, numeru PESEL.

2) Oswiadczenie o braku przeszkod oraz przedstawienie referencji

Kandydaci powinni wypei¢ i podpisa¢ oswiadczenie o braku przeszkdd do pracy z dzieémi
i wyrazeniu zgody na dokonywanie kontroli ich pracy pod katem bezpieczenstwa dzieci.
W miare mozliwosci nalezy weryfikowac referencje przez bezposredni kontakt mailowy lub
telefoniczny.

3) Weryfikacja tozsamosci
W celu unikniecia sytuacji, w ktérej kandydat postuguje sie fatszywymi danymi.

4) Weryfikacja posiadanych kwalifikacji
Wszelkie kwalifikacje, licencje zgloszone przez kandydata do pracy nalezy zweryfikowac,
proszgc o przedstawienie oryginatdéw certyfikatéw lub weryfikacje numerdw licencji.

5) Weryfikacja prawna
a. Krajowy Rejestr Karny



Art. 6 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Karnym (Dz.U. z 2003,
poz. 1068 ze zm.) wskazuje, ze pracodawca ma prawo do uzyskania informacji o osobach,
ktérych dane osobowe zgromadzone zostaty w Rejestrze Karnym, w zakresie niezbednym dla
zatrudnienia, co do ktérego z przepiséw ustawy wynika wymaog niekaralnosci, korzystania
Z petni praw publicznych, a takze ustalenia uprawnienia do zajmowania okreslonej funkciji.
Zajecia sportowe w zwigzku lub klubie uczestniczagcym we wspotzawodnictwie organizowanym
przez PZPN mogg prowadzi¢ wylgcznie trenerzy, ktérzy przediozg zaswiadczenie
0 niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonym przez przepisy
prawa powszechnego i zwigzkowego. Poza trenerami i instruktorami sportu obowigzek
przediozenia zaswiadczenia dotyczy takze nauczycieli, opiekunéw lub wychowawcow na
obozach dla dzieci. Zaleca sie weryfikacje zaswiadczen od oséb zatrudnionych i
wspoéipracujacych co najmniej raz na 2 lata.

b. Rejestr Sprawcow Przestepstwa na Tle Seksualnym

Zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom
przestepczoscig na tle seksualnym i ochronie maftoletnich, w przypadku zatrudniania lub
dopuszczania os6b do aktywnosci zwigzanej z wychowaniem, edukacja, wypoczynkiem,
leczeniem matoletnich lub opiekg nad nimi (np. regularne treningi pitkarskie, wyjazdy na obozy
sportowe) pracodawca lub inny organizator w zakresie takiej dziatalnosci ma obowigzek
sprawdzenia, czy dane zatrudnianej lub dopuszczanej osoby sg zamieszczone w Rejestrze
Sprawcow Przestepstwa na Tle Seksualnym z dostepem ograniczonym i w Rejestrze oséb, w
stosunku do ktérych Panstwowa Komisja do spraw przeciwdziatania wykorzystaniu
seksualnemu matoletnich ponizej lat 15, wydata postanowienie o wpisie w Rejestrze.

Polski Zwigzek Pitki Noznej Uchwatg Zarzgdu nr XlI1/195 z dnia 6 grudnia 2019 w sprawie
stosowania przez PZPN postanowien ustawy z dnia 13 maja 2016 roku o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym, powotat administratora systeméw RSPTS
(rejestréw sprawcow przestepstw na tle seksualnym) oraz opracowat zestaw zasad i procedur
korzystania z rejestru publicznego oraz rejestru z dostepem ograniczonym (rejestru petnego),
poprzez przyjecie Uchwatg nr VI/91 z dnia 24 lipca 2020 roku Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej Procedury uzyskania informaciji z Rejestru Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym
(RSPTS) dla PZPN i Cztonkow Statutowych, oraz Uchwatg nr VI/92 z dnia 24 lipca 2020 roku
Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej Regulaminu Pracy Administratora RSPTS. Przed
dopuszczeniem do pracy lub dziatalnosci w organizacji kandydaci powinni zostaé
zweryfikowani czy nie figurujg w RSPTS. Weryfikacji powinno sie dokonywac cyklicznie co
najmniej raz na 2 lata.

11.1.3. ETAP TRZECI — weryfikacja kandydata po przyjeciu

Caty personel, w tym trenerzy, wolontariusze, pracownicy administracyjni oraz wszyscy
zaangazowani w programy lub dziatania zwigzane z pitkg nozng dzieci powinni ztozyc
oswiadczenie o zapoznaniu sie z kodeksem postepowania oraz Politykg Bezpieczenstwa
Dzieci.

1) Oswiadczenie osoby pracujacej z dzieémi (zatacznik nr 8).

Wzér oswiadczenia osoby pracujgcej z dzieCmi stanowi zatgcznik do PBD PZPN. Trener,
opiekun, wolontariusz sktada oswiadczenie o zapoznaniu sie z przepisami dotyczgcymi
bezpieczenstwa dzieci oraz ochrony danych osobowych, w szczegdlnosci RODO.
Jednoczesnie zobowigzuje sie zgodnie z zakresem powierzonej mu funkcji m.in. do
przetwarzania danych osobowych wytgcznie w zakresie i celu przewidzianym w powierzonych
przez administratora zadaniach, zachowania w tajemnicy i poufnosci danych osobowych,
zapoznania sie i przestrzegania zasad zawartych w PBD PZPN. Ponadto powinni zostac



poinformowani o funkcjonowaniu koordynatora w zakresie ochrony dzieci i uzyska¢ dane
kontaktowe, jesli taki koordynator zostat dla danej lokalizacji powotany. Dodatkowo nalezy
uzyskaé oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa przeciwko dzieciom wraz z
obowigzkiem informowania podmiotu zatrudniajgcego o postawieniu zarzutéw lub wszczeciu
postepowania.

2) Szkolenie dzieci

Trenerzy pomagajg w ksztattowaniu podstawowych nawykdéw, rozwijaniu zdolnosci, ktore
pozwolg mtodemu pitkarzowi czerpa¢ rados¢ z gry w pitke nozng, a takze rozwingé swoj
potencjat. Kazdy trener pracujacy z dzieémi musi zdawac sobie sprawe, ze wptywa na przyszte
zycie swoich podopiecznych. Aby trening byt przyjemny i efektywny, trener musi powinien mie¢
wizje, plan i pasje. Uchwata nr V/75 z dnia 25 maja 2017 r. Zarzad Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej w sprawie Organizacji Kurséw Ksztatcenia Trenerow Pitki Noznej zgodnie z wymogami
Konwencji Trenerskiej UEFA oraz Karty Grassroots UEFA, opisuje wszelkie wymagania
i zasady zwigzane z aspektami szkolenia treneréw. PZPN wigczy w proces szkolenia trenerow
problematyke bezpieczenstwa dzieci.

3) Dobre praktyki - cechy dobrego trenera, opiekuna, wolontariusza pod katem
bezpieczenstwa dzieci:
1) spostrzegawczos$¢ i wrazliwosé na potrzeby dzieci;
2) cierpliwos¢;
3) pogodne usposobienie;
4) kreatywnosg;
5) stabilno$¢ emocjonalna;
6) wysoka kultura osobista;
7) lojalnos¢;
8) pasja;
9) zaangazowanie;
10) elastycznos¢ w prowadzeniu zajec;
11) dobre zorganizowanie;
12) umiejetnos¢ jednoczenia zespotu i indywidualne podejscie do kazdego dziecka.

4) Pasja

Trener jest wzorem dla dziecka. Jezeli bedzie potrafit zaraza¢ pasjg do pitki noznej, bedzie
wesoly i wlasciwie motywujgcy, otwarty, to dzieci bedg podchodzity do treningdéw z wiekszym
zaangazowaniem i energia.

5) Swiadomosé potrzeb dzieci

Znajomos¢ potrzeb dzieci oraz ich mozliwosci sportowych i fizjologicznych umozliwia
stosowanie wiasciwych $rodkéw szkoleniowych i metod we wiasciwym czasie. Srodki
treningowe i plan szkolenia powinny by¢ dobrane do wieku i umiejetnosci oraz aktualnych
potrzeb i mozliwosci zawodnikow.

6) Dostosowanie do wieku i mozliwosci dzieci

Wielu treneréw pracujgcych z dzieémi bazuje na swoim doswiadczeniu wypracowanym przez
lata pracy w pitce noznej lub karierze pitkarskiej. Zajecia powinny by¢ dostosowane do wieku
i mozliwosci psychofizycznych dziecka. Dlatego tez trener powinien znac i bra¢ pod uwage ich
cele i potrzeby.



7) Budowanie poczucia wlasnej wartosci dzieci

Dobry trener powinien umie¢ budowaé u dzieci poczucie witasnej wartosci. Pochwaty,
wyrdznienia zwiekszajg otwartos¢ i pewnos$¢ siebie u dzieci. Nie nalezy jednak nadmiernie
faworyzowac wybranych dzieci w ten sposob, poniewaz pozostate mogg poczuc sie odsuniete
lub mniej wazne. Trener/opiekun nie powinien doprowadzaé dzieci do strachu przed krytyka
lub kara.

8) Cierpliwos¢ i pogodne usposaobienie

Cierpliwos¢ i umiejetno$¢ stworzenia przyjaznej i wesotej atmosfery, Srodowiska, w ktérym
kazdy jego uczestnik bedzie czut sie komfortowo to istotne zalety dobrego trenera/opiekuna
dzieci.

9) Brak tolerancji wobec dyskryminacji

Dobry trener nie stosuje srodkéw, ktore prowadzg do dyskryminacji zawodnikow oraz nie
toleruje dyskryminacji dzieci stosowanej przez réwiesnikéw. Ocenianie indywidualnych lub
spotecznych cech czionka grupy, szczegdlnie przez pryzmat stereotypdw i uprzedzen, moze
zagrazac¢ dobrej atmosferze w grupie, jakosci treningu, samopoczucia i efektywnosci dzieci.
Nalezy oceniac jedynie kompetencje, ktore sg ksztattowane i rozwijane, np. postep w technice

gry.

10) Przyktady dobrych praktyk trenerskich

1) dawanie dzieciom swoim zachowaniem najlepszego przyktadu;

2) ustalenie zasad wspotpracy, z podkresleniem wagi zachowan sprzyjajgcych wspotpracy
w grupie;

3) prowadzenie dialogu z kazdym podopiecznym;

4) opiekowanie sie swoimi zawodnikami tak, jak chciatoby sig, zeby kto$ zajmowat sie
naszym dzieckiem;

5) traktowanie swoich podopiecznym priorytetowo np. spozywanie przez trenera positku
dopiero, gdy wszystkie dzieci juz go otrzymaty;

6) oparte na pochwale rozwijanie poczucia waznosci i docenienia, szczegdlnie wsrod dzieci
zagrozonych dyskryminacja;

7) wykorzystywanie potencjatu integracyjnego grupy przed treningiem i po treningu:
w szatni, na tawce dla rezerwowych i trybunach, gdy dzieci mogg sie lepiej poznac;

8) zapobieganie i reagowanie na dynamike zwigzang z dyskryminacjg;

9) brak zgody na przesladowanie i dokuczanie innym;

10) niedopuszczanie, by wyglad byt podstawg do wartosciowania dzieci;

11) budowanie strojem poczucia wspodlnoty zespotu.

PROCEDURY | ZASADY POSTEPOWANIA W SYTUACJI WYSTAPIENIA NADUZYC
12. FORMY NADUZYC
Wszelkie dziatania zapobiegawcze i ochronne sg kluczowe. Celem jest bowiem zawsze

ochrona dzieci i unikniecie sytuacji, ktére naruszajg ich bezpieczenstwo. Jednak nie mozna
wykluczyé, ze mimo powziecia wszelkich srodkéw, do takich sytuacji niestety dojdzie.



Niezwykle istotne jest zatem, zeby umie¢ takie zdarzenia rozpoznaé, zidentyfikowac,
zaklasyfikowac i co najwazniejsze w odpowiedni sposéb zareagowac. Pamietajmy, zeby nigdy
nie ignorowac sygnatéw, ktére daje dziecko, ale tez racjonalnie oceni¢ sytuacje, a najlepiej —
przekazac jg w rece specjalistow. Nasza reakcja zawsze powinna mie¢ na uwadze dobro
dziecka i jego ochrone rowniez w srodowisku pozasportowym.

Niezwlocznie zgltaszaé nalezy nie tylko naduzycia ktére stanowiag przestepstwo, ale
réwniez zachowania, ktére moga stanowié naruszenie np. kodeksow postepowania.

12.1. Rodzaje naduzyé
12.1.1. Przemoc fizyczna
Przemoc fizyczna jest czesto najtatwiej rozpoznawalng formg naduzy¢. Moze przejawiaé sie
m.in. w uderzeniu, potrzgsaniu, szczypaniu, gryzieniu, podduszaniu lub innym dziataniu, ktére
powoduje obrazenia fizyczne, pozostawia slady lub powoduje bal.
Przyktady w pitce noznej:

1) uderzanie dziecka przez trenera, poniewaz nie stucha, przeszkadza w treningu;

2) popychanie;

3) zachecanie dzieci do agresywnej zabawy, bez wzgledu na ryzyko zranienia siebie lub

innych osob.

12.1.2. Wykorzystywanie seksualne
Wykorzystywanie seksualne to kazdy rodzaj kontaktu seksualnego miedzy osobg dorostg,
a matoletnia, tj. mtodszg niz 18 lat, a takze miedzy znacznie starszym dzieckiem, a mtodszym
dzieckiem. Niedopuszczalne jest takze robienie nieprzyzwoitych zdje¢ dzieciom, angazowanie
dzieci w ogladanie takich zdje¢ lub czynnosci seksualnych oraz zachecanie dzieci do
zachowywania sie w sposob niewtasciwy seksualnie. Komentarze o charakterze seksualnym
pod adresem innych osob sg réwniez formg wykorzystywania seksualnego. Nawet jesli osoba
ponizej 18 roku zycia wyraza zgode na czynnos¢ seksualng, to nadal zachowanie spetnia
przestanki wykorzystywania, z uwagi m.in. na mozliwg nierbwnowage relacji pomiedzy
osobami zaangazowanymi, zwigzang z roznicg wieku, doswiadczenia zyciowego, czy tez
podporzadkowaniem wynikajgcym z petnionych funkcji. Jakakolwiek czynnos¢ seksualna z
osobg ponizej 15 roku zycia jest zawsze przestepstwem, nawet przy hipotetycznej ,zgodzie”
dziecka — taka zgoda nie ma mocy prawne;.
Przyktady w pitce noznej:

1) fotografowanie nagich lub przebierajacych sie dzieci w szatni;

2) rozpoczecie relacji seksualnej z zawodnikiem;

3) komentowanie tego, jak jest ,dobrze rozwinieta” fizycznie dziewczynka grajgca w pitke

nozna;
4) wymaganie od dziecka kontaktu fizycznego wykraczajgcego poza potrzeby gry,
twierdzgc, ze stuzy to dobru zawodnika.

12.1.3. Przemoc emocjonalna, psychiczna lub werbalna

Przemoc emocjonalna ma miejsce, gdy osoba dorosta nieustannie krytykuje dziecko, grozi mu
lub je wyklucza z pewnych aktywnosci, obnizajgc jego poczucie wartosci. Trener czy opiekun
to osoby znaczgce w zyciu dziecka, bedace dla niego autorytetem sportowym i wzorem
zachowania. Konstruktywna krytyka nie jest zabroniona. Konstruktywna krytyka jest wazna dla
nauki, rozwoju i doskonalenia dzieci. Podobnie, zarty i Smiech pomagajg tworzy¢ wiezi miedzy
ludzmi i poczucie wspdlnoty. Ro6znica pomiedzy przemocg psychiczng, a krytykg polega na
tym, iz w przemocy psychicznej wykorzystywanie emocjonalne idzie za daleko. Krytyka



przestaje byé motywujgca, a zarty nie sg Smieszne. Przemoc emocjonalna moze rani¢ i
powodowac¢ szkody, podobnie jak przemoc fizyczna.

Przyktady w pitce noznej:
1) krzyczenie na dziecko i uzywanie jezyka agresywnego, ironicznego lub ponizajgcego
w szczegolnosci w sytuacjach niepowodzenia sportowego;
2) nasmiewanie sie z dziecka i zachecanie do tego innych zawodnikow;
3) faworyzowanie w zespole, tak ze niektére dzieci czujg sie wykluczone;
4) karanie nadmiernym wysitkiem fizycznym.

12.1.4. Zaniedbanie
Zaniedbanie ma miejsce, gdy dorosty nie zapewnia wystarczajgcego wsparcia emocjonalnego
lub umysinie i konsekwentnie nie zwraca uwagi na dziecko. Zaniedbanie wystepuje rowniez
wtedy, gdy nie zapewnia sie dziecku realizacji podstawowych potrzeb, np. nie otrzymuje
wystarczajgcej ilosci jedzenia, ubrania, opieki medycznej lub nadzoru.
Przyktady w pitce noznej:
1) brak wiedzy opiekundéw, gdzie znajdujg sie dzieci podczas obozow pitkarskich lub
meczow wyjazdowych;
2) niezapewnienie napojow lub niepozwalanie dzieciom na zaspokojenie pragnienia
podczas treningu;
3) w celu dojazdu dzieci na rozgrywki, korzystanie z transportu, ktéry nie spetnia
wymogow bezpieczenstwa.

12.1.5. Przesladowanie

Chociaz znecanie sie zwykle uwaza sie za akt dorostego wobec dziecka, naduzycia mogqg
pochodzi¢ takze od réwiesnikow. Przemoc dziecka wobec innego dziecka czesto jest
nazywana przesladowaniem. Przesladowanie moze przybiera¢ rézne formy. Obejmuje
dziatania fizyczne, takie jak uderzanie, uszkodzenia lub kradziez mienia, aktywnos¢ online -
obrazliwe wiadomosci, komentarze, posty lub zdjecia zamieszczane w mediach
spotecznosciowych, akty stowne, takie jak przezywanie. Przesladowanie moze by¢ oparte na
kryterium pici, pochodzenia etnicznego, seksualnosci, niepetnosprawnosci lub poziomie
umiejetnosci sportowych.

Dorosli czasami lekcewazg przesladowanie, myslgc, ze przynosi mniej donioste skutki,
poniewaz wystepuje miedzy dzie¢mi. Jednak przesladowanie moze powodowaé znaczne
szkody. Z tego powodu wazne jest, aby tworzy¢ atmosfere, w ktérej wszyscy wiedzg, Ze
przesladowanie nie jest i nie bedzie tolerowane i nalezy na nie reagowac, gdy tylko sie
rozpocznie.

Inne formy naduzy¢, takie jak dyskryminacja, wykorzystywanie i przemoc, znecanie sie
dorostych nad dzieémi, jak i dzieci wzajemnie nad sobg, mimo pewnych odrebnosci, nalezg
do gtéwnych kategorii naduzy¢.

12.2. Naduzycia w pitce noznej

Samo wyodrebnienie form naduzyé nie pozwoli w peini na identyfikacje ryzyka naruszenia
bezpieczenstwa dzieci. Konieczne jest przedstawienie okolicznosci, w ktérych podczas zajec
pitki noznej moze dojs¢ do naruszeh, wyjasnienie, jak takie naruszenia mogg wygladac
w poszczegolnych sytuacjach, aby prawidtowo zlokalizowa¢ zrédto zagrozenia.



12.2.1. Kontuzje

Niemal kazdy sport wigze sie z pewnym ryzykiem kontuzji. Natomiast presja wywierana na
dziecku moze przyczyni¢ sie do wystgpienia uszkodzeh lub ich rozlegtosci, gdy wykonuje to,
co nie jest rozsgdne lub wtasciwe ze wzgledu na wiek i umiejetnosci. Takze zachecanie dzieci
do gry w przypadku kontuzji jest zachowaniem, ktore nie powinno by¢ akceptowane przez
trenerdow i Srodowisko pitkarskie.

12.2.2. Nacisk na wygrang

Wygrywanie jest wazng czescig pitki noznej. Jednak wywieranie presji w celu osiggniecia
korzystnych wynikéw za wszelkg cene, moze wywotywac¢ szkody zaréwno psychiczne, jak
i fizyczne. Czasami presja osiggania wynikow pochodzi od dorostych, ale moze mie¢ Zrodto
w ambicjach dziecka lub jego rowiesnikow. W przypadku dzieci, wydajnosc¢ nigdy nie powinna
odbywag sie kosztem radosci ze sportu i rozwoju.

12.2.3. Kontakty fizyczne

Niektore okolicznosci, takie jak przebieranie sie w szatniach, kapiel po treningu lub meczu,
bliski kontakt podczas zabiegéw fizjoterapeutycznych, zwiekszajg ryzyko wystgpienia
naruszen. Takie warunki mogg stworzy¢ mozliwosci osobom, ktore chcg seksualnie
wykorzysta¢ dziecko. Nalezy wywazyC poszanowanie prywatnosci dzieci oraz ich
bezpieczenstwo. Jezeli konieczna jest indywidualna opieka fizjoterapeuty, wskazana jest
obecnosc¢ drugiej osoby dorostej, np. lekarza, innego czionka sztabu medycznego, cztonka
sztabu trenerskiego (zasada czterech oczu). Wszelkie zabiegi fizjoterapeutyczne powinny
odbywa¢ sie w otwartym pomieszczeniu. W takich sytuacjach dorosty nigdy nie powinien
zostawaC¢ sam z dzieckiem ani nawet sam w obecnosci innego dziecka, z uwagi na
bezpieczenstwo dzieci, ale takze wiasne, gdyz dzieciom zdarza sie konfabulowac¢ lub Zle
oceni¢ sytuacje.

12.2.4.Mecze wyjazdowe, obozy pitkarskie lub inne aktywnosci z dala od domu
z zapewnieniem noclegu

Wyjazdy z zapewnieniem noclegu np. mecze wyjazdowe lub obozy treningowe, mogg byc¢
okazjg dla tych, ktérzy chca wyrzadzi¢ krzywde seksualng dzieciom. Zawsze musi byé
wystarczajgco duzo dorostych, aby zapewni¢ odpowiedni nadzor. Przy pracy z dzie¢mi zawsze
powinny by¢ obecne co najmniej dwie osoby doroste, aby unikngé zaginiecia lub
pozostawienia dzieci w niebezpiecznych sytuacjach. Innym czynnikiem, ktéry nalezy wzig¢
pod uwage, jest to, czy srodki transportu sg bezpieczne, a miejsce noclegu potozone
w bezpiecznej okolicy.

12.2.5.Bliskie relacje

Relacje miedzy dzieckiem, a jego trenerem, koordynatorem, opiekunem lub innymi osobami
z klubu, takimi jak fizjoterapeuci, sg wazne i mogg byc¢ korzystne. Wiele dzieci rozwija bliskie
i petne zaufania relacje, szczegolnie ze swoim trenerem, ktéry odgrywac¢ moze znaczaca role
w ich zyciu, zwtaszcza jesli nie majg dobrych kontaktow z innymi dorostymi.

Jednak te bliskie relacje mogag réwniez by¢ przyczyng wyrzgdzenia dzieciom krzywdy. Dziecko
moze chcie¢ spetni¢ zalecenia lub zyczenia dorostego. Dziecko moze obawiac sie sprzeciwu
wobec dorostego, ktory jest osobg zaufania i wtadzy o niekwestionowanym do tej pory



autorytecie. Dbanie o bezpieczenstwo dzieci w pitce noznej oznacza, ze wszyscy powinni by¢
angazowani — dzieci, trenerzy, opiekunowie i rodzice, oraz wazne jest to, aby wszyscy zostali
objeci tymi samymi standardami zachowania i postepowania.

12.2.6. Dynamika wewnatrz zespotu

Bycie czescig zespotu, klubu, druzyny, szkofki pitkarskiej i zwigzane z tym poczucie
przynaleznosci moze by¢ bardzo korzystne dla poczucia wtasnej wartosci przez dzieci. ,Duch
zespotu” ma kluczowe znaczenie dla rozwoju dziecka. Atmosfera jest tworzona przez
zawodnikéw, ale trener ma na nig duzy wptyw. Na przykiad, jesli trener swoim zachowaniem
pokazuje, ze wszystkich nalezy szanowac¢, a szykanowanie nie jest tolerowane, atmosfera
zespotu jest znacznie bardziej przyjazna i pozytywna. | odwrotnie, jesli trener pokaze, ze ceni
sobie bardziej wygrang niz poziom gry i zachowania pitkarzy, zawodnicy mogg zaczg¢ sie
obwinia¢, a takze wytgcza¢ z gry dzieci, ktére ich zdaniem zawodzag, nie osiggajgc
wymaganych rezultatéw sportowych.

Atmosfera wewnatrz zespotu moze wzbudza¢ poczucie u dzieci, ze nie pasujg do zespotu, byé
moze z powodu ich pochodzenia lub innych cech je wyrdzniajgcych.

Hierarcha w zespole/druzynie powstaje, gdy starsze lub silniejsze dzieci bedg miaty wptyw na
inne. Moze to przynosi¢ pozytywne skutki, gdy starsi zawodnicy sg wzorcami dobrych
zachowan, ale takze prowadzi¢ do negatywnych konsekwenciji, w przypadku gdy dzieci bedag
tolerowac przesladowanie, aby zyskac akceptacje starszych kolegdéw z zespotu.

12.3. Rozpoznawanie naduzy¢

Rozpoznanie naduzycia nie zawsze jest fatwe. Czasami o naduzyciu donoszg naoczni
Swiadkowie lub jest ono ujawniane np. przez inne dziecko lub dorostego. Czesto pojawiajg sie
wskazéwki w postaci watpliwych zachowan. Nie wolno lekcewazy¢ takich doniesien lub
znakow, nalezy je weryfikowac¢ i monitorowag.

Nie nalezy bagatelizowaé¢ znakow, ktére wysylta dziecko, na przyktad, gdy dziecko:

1) ma niewyjasnione obrazenia fizyczne, w tym siniaki i rany, takie jak oparzenia
papierosem, blizny po samookaleczeniu lub bél podczas chodzenia;

2) cierpi na niewyjasnione i czesto powracajgce choroby np. zaburzenia zotgdkowe,
trudnosci z jedzeniem;

3) nagle zmienia zachowanie lub nastréj, np. staje sie agresywne, wycofane lub
nieSmiate;

4) unika pewnych sytuacji lub osob;

5) staje sie bardzo skryte np. przestaje dzieli¢ sie tym, co dzieje sie w jego zyciu lub nagle
milknie, kiedy pojawiajg sie doro$li;

6) stale méwi o sobie Zle, np. ze jest bezwartosciowe lub bezuzyteczne;

7) wydaje sie by¢ odizolowane lub nie integruje sie z innymi w zespole;

8) mowi, ze ono lub jego koledzy z druzyny sg wykorzystywani lub krzywdzeni.

Nie nalezy bagatelizowaé¢ znakéw w zachowaniu dorostych, np. trenera lub opiekuna,
ktore to zachowania zostang zaobserwowane lub zastyszane. Zwréémy szczegding
uwage, gdy trener lub opiekun:
1) wyrdznia jedno lub wiecej dzieci, zarébwno faworyzujac, jak i karzac;
2) dazy do osiggniecia wyniku, nie zwazajgc na to, czy dziecko jest szczesliwe i ma dobre
samopoczucie;
3) wyraza sie negatywnie i krytycznie wobec dziecka;



4) uzywa nieodpowiedniego jezyka, np. omawia wyglad fizyczny dziecka w sposob
seksualny;

5) uzywa wulgaryzmow w obecnoéci dzieci;

6) nie troszczy sie o dzieci, co robig lub gdzie przebywaja;

7) nie postepuje zgodnie z wytycznymi i kodeksami postepowania, m.in. kodeksem dla
trenerow, opiekundéw, wolontariuszy i innych oséb pracujgcych z dzieémi.

Dzieci maltretowane czesto doswiadczajg wiecej niz jednego rodzaju przemocy. Przemoc ma
zazwyczaj miejsce przez dtuzszy czas i nie jest pojedynczym, odosobnionym zdarzeniem.
Coraz czesciej do znecania sie moze dojs¢ w sieci. Dzieci, ktére sg maltretowane, mogg
sugerowac ze sg krzywdzone, a czasami ujawniac to bezposrednio. Nie mozemy lekcewazy¢
bezposredniego ujawnienia.

Podstawy do obaw o naduzycie moga istnie¢ gdy:

1. Otrzymamy relacje od osoby, ktéra widziata wykorzystywane dziecko.

2. Zaobserwujemy lub otrzymamy dowody, takie jak niewyjasnione obrazenia fizyczne lub
zachowanie, ktére moze by¢ konsekwencjg naduzycia, np. dziecko jest wycofane i bardzo
spokojne, kiedy zazwyczaj takie nie jest.

3. Dziecko wskaze (lub ujawni), ze byto maltretowane. Pamietajmy, ze dzieci rzadko méwig

o tym, ze sg maltretowane i czesto nie wiedzg, co zrobi¢ lub gdzie uda¢ sie po pomoc.

Dzieciom bardzo trudno jest mowi¢ o mozliwym naduzyciu, dlatego nalezy by¢ czujnym

w wychwytywaniu oznak.

Zazwyczaj wyrodznia sie trzy etapy identyfikacji wykorzystywania dzieci:
1. poczgtkowe kwestionowanie mozliwosci;

2. zwrocenie uwagi na oznaki wykorzystywania; oraz

3. zgtaszanie naduzycia.

Rozwazanie mozliwosci

Mozliwos¢ znecania sie nad dzieckiem powinna by¢ rozwazona, jesli wydaje sie, ze dziecko
doznato podejrzanego urazu, ktérego nie mozna wyttumaczy¢. Nalezy to rowniez rozwazy¢,
jesli dziecko wydaje sie by¢ strapione bez wyraznego powodu lub wykazuje uporczywe
problemy behawioralne, ktorych nie miato wczesniej. Mozliwos¢é wykorzystania dziecka
powinna réwniez by¢ brana pod uwage, jesli dziecko wykazuje niezwykite lub lekowe reakcje
na pewne osoby, takie jak trener lub lekarz druzyny albo jego rodzice czy opiekunowie.

Zwracanie uwagi na oznaki zngcania sie
Oznaki wykorzystywania mogg by¢ fizyczne, behawioralne lub rozwojowe. Ponizej znajduje
sie lista niektorych wskaznikdbw znecania sie, ale nie jest ona wyczerpujgca.

NADUZYCIA FIZYCZNE
Wskazniki fizyczne Wskazniki behawioralne

Zadrapania Tendencje do samookaleczania

Slady ugryzien lub siniaki Ciagte préby ucieczki

Oparzenia, np. papierosowe Agresja lub wycofanie
Nieleczone urazy Strach przed powrotem do domu

Ztamane kosci Nieuzasadniony strach przed dorostymi
NADUZYCIA EMOCJONALNE




Wskazniki fizyczne
Nagte zaburzenia mowy
Moczenie i brudzenie t6zka
Oznaki samookaleczenia
Stabe relacje z rowiesnikami

Wskazniki behawioralne
Zachowanie wymagajgce uwagi
Kotysanie, ssanie kciuka
Strach przed zmianami
Chroniczna ucieczka

ZANIEDBYWANIE

Wskazniki fizyczne
Ciagty gtod
Narazenie na niebezpieczenstwo, brak nadzoru
Nieodpowiednie/niewtasciwe ubranie
Niedostateczna higiena
Nieleczone choroby

Wskazniki behawioralne
Zmeczenie, bezradnos¢
Stabe relacje z réwiesnikami
Niskie poczucie wtasnej wartoSci
Kompulsywne kradzieze, Zzebranie

NADUZYCIA

SEKSUALNE

Wskazniki fizyczne
Dziecko moze skarzy¢ sie na bolesnos¢, bdl lub
krwawienie w swoich "czesciach intymnych"
Sktadanie propozycji seksualnych dorostym
lub innym dzieciom
Bl przy oddawaniu moczu
Trudno$ci w chodzeniu lub siedzeniu
Anoreksja/bulimia
Naduzywanie substancji/narkotykow

Wskazniki behawioralne
Depresja
Nieodpowiedni jezyk i/lub wiedza seksualna
nieadekwatna do wieku
Sktadanie propozycji seksualnych dorostym
lub innym dzieciom
Niska samoocena
Strach przed ciemnoscig

Niechec¢ do zblizania sie do kogokolwiek

PAMIETAJ: Twoim obowiazkiem nie jest decydowanie o tym, czy doszlo do zlej praktyki
lub naduzycia. Twoim obowiazkiem jest zglaszanie wszelkich obaw i podejrzen do

koordynatora ds. bezpieczenstwa, zarzadu organizacji lub do odpowiednich stuzb.
Co nalezy zrobi¢, jesli dziecko ujawnia informacje bezposrednio?

Informacje ujawniane przez dzieci nalezy zawsze traktowaC powaznie. Co najwazniejsze,
nalezy natychmiast skontaktowac¢ sie z odpowiednimi instytucjami, jesli dziecko jest w

bezposrednim niebezpieczenstwie.

Jesdli dziecko sugeruje, ze chce powiedzie¢ ,,sekret” lub ujawni¢ informacje, ktore

sugeruja, ze jest zagrozone lub bylo wykorzystywane, wazne jest, aby:

1. zachowac spokdj i nie okazywaé szoku lub niedowierzania;

2. uwaznie stuchaé, co moéwi, oraz zaoferowaé pocieszajgce wypowiedzi, zwtaszcza gdy
dziecko ujawnia naduzycie seksualne, na przyktad: "Przykro mi, Ze to sie stato", "To nie
twoja wina".

3. nie zadawac¢ szczegoétowych, dociekliwych lub prowadzacych pytan;

4. powiedzie¢ dziecku, ze potraktuje sie to, co zostato powiedziane powazanie;

5. wyjasni¢, co zamierzasz zrobi¢ (w zaleznosci od wieku dziecka moze to by¢ pytanie o
rodzaj pomocy i z czyim zaangazowaniem dziecko czutoby sie komfortowo);

6. powiedzie¢ dziecku, ze nie mozna utrzymac tego w tajemnicy, ale informacje beda
przekazane dalej tylko po to, aby zapewni¢ mu bezpieczenstwo.

NIGDY:

1. nie zadawaj pytan, z wyjatkiem pytan o wyjasnienia;

2. nie sktadaj obietnic dotyczacych poufnosci, ktérych nie mozesz dotrzymag;

3. nie zaktadaj, ze kto$ inny podejmie niezbedne dziatania;

4. nie lekcewaz, nie wykazuj skrajnych reakcji, np. ztosS¢, szok, przerazenie itp;




5.  nie wyciggaj pochopnych wnioskéw, nie spekuluj, nie oskarzaj kogokolwiek; nie
wydawaj osgdéw na temat domniemanego sprawcy;
6. nie prébuj bada¢ ujawnionej sytuacji we wtasnym zakresie.

PAMIETAJ!
Nie do Ciebie nalezy decyzja, czy doszto do naduzycia.
TWOIM OBOWIAZKIEM JEST ZGLOSZENIE TEGO FAKTU.

Plan wsparcia mafoletniego po ujawnieniu krzywdzenia:

Jest to proces wymagajacy szczegolnej uwagi i wrazliwosci, a jego gtéwnym celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa i dobrostanu dziecka. Oto kluczowe elementy, ktére
nalezy wzigé pod uwage:

1. Szybka i Wrazliwa Reakcja: Po ujawnieniu krzywdzenia, konieczna jest
natychmiastowa i empatyczna reakcja. Wazne jest, aby dziecko poczufo sie bezpiecznie
i wiedziato, ze jest stuchane i brane powaznie.

2. Ocena Sytuacji: Przeprowadzenie szczegéiowej oceny sytuacji, w tym okolicznosci
krzywdzenia, potrzeb dziecka i dostepnych zasobéw wsparcia. Ocena ta powinna by¢é
przeprowadzona przez wykwalifikowanych specjalistow, niezaleznie od procedury
zgfoszenia naduzycia do uprawnionych organdw i wyjasnienia sytuacji wewnatrz
organizacji.

3. Zaangazowanie Specjalistow: W procesie wsparcia powinny uczestniczy¢ rézne
osoby, takie jak psychologowie, pracownicy socjalni, doradcy, a w razie potrzeby takze
prawnicy lub lekarze.

4. Tworzenie Indywidualnego Planu Wsparcia: Opracowanie planu wsparcia
dostosowanego do indywidualnych potrzeb maftoletniego, z uwzglednieniem jego
wieku, doswiadczen, sytuacji rodzinnej i stanu zdrowia.

5. Zapewnienie Bezpieczenstwa: Priorytetem jest zapewnienie bezpiecznego
Srodowiska dla matoletniego w ramach naszej organizacji ale rowniez poza nig, w co
powinni by¢ zaangazowani rodzice, opiekunowie, szkofa, o ile do naduzycia nie doszfo
Z ich udziatem.

6. Wsparcie Psychologiczne i Emocjonalne: Zapewnienie dostepu do terapii i wsparcia
emocjonalnego, aby pomoéc dziecku uporac sie z trauma i jej skutkami.

7. Zaangazowanie Rodziny i Opiekunow: Wigczenie do planu wsparcia rodziny i
opiekunéw dziecka, o ile jest to mozliwe i bezpieczne. Rodzina moze potrzebowaé
wsparcia w zrozumieniu sytuacji i w odpowiednim reagowaniu na potrzeby dziecka.

8. Edukacja i Informacja: Edukowanie mafoletniego i jego opiekunéw na temat praw
dziecka, dostepnych Sciezek wsparcia, a takze sposobow radzenia sobie ze skutkami
krzywdzenia.

9. Monitorowanie i Ocena Postepow: Regularna ocena postepow w realizacji planu
wsparcia, z mozliwoscia jego dostosowania w miare zmiany potrzeb i okolicznosci.

10. Prywatnos$¢ i Poufnosé: Ochrona prywatnosci mafoletniego i zapewnienie poufnosci
wszystkich informacji zwigzanych z sytuacja.

Pamietaj, ze kazdy przypadek krzywdzenia jest unikalny, a plan wsparcia musi by¢
dostosowany do indywidualnej sytuacji dziecka. Wazne jest, aby w calym procesie
priorytetem byty dobrostan i potrzeby maftoletniego.



13. ZASADY OGOLNE WSPOLPRACY Z WLASCIWYMI ORGANAMI | INSTYTUCJAMI

Wspodtpraca interdyscyplinarna w przeciwdziataniu naduzyciom wobec dziecka moze
zapewni¢ realng pomoc krzywdzonemu dziecku i poprawe sposobdéw udzielania pomocy.
Obowigzek ochrony dzieci przed wszelkimi naduzyciami spoczywa na dorostych,
a w szczegolnosci na rodzinie, srodowisku sgsiedzkim, pracownikach pomocy
spotecznej, systemu edukacji i ochrony zdrowia, funkcjonariuszach policji i strazy
miejskiej, prokuratury i sgdownictwa. System ochrony dziecka przed krzywdzeniem jest
wtedy skuteczny, gdy razem dziatlajg w nim wszystkie osoby w ramach swoich
kompetenc;ji.

W tym celu Polityka Bezpieczenstwa Dzieci PZPN zawiera zestaw narzedzi oraz okreslone
procedury dziatania w przypadku naduzy¢ wobec dzieci w pitce noznej, a takze poza pitkg
nozng. Zgtoszenie obaw lub zaistniatych incydentéw, a nastepnie wspotpraca z innymi
podmiotami umozliwia spojrzenie na sytuacje z roznych perspektyw i powziecie odpowiednich
srodkow nastepczych.

Nalezy pamieta¢, ze pomoc nie konczy sie w momencie zawiadomienia odpowiednich
organdw. Postepowania sgadowe zaréwno karne, jak i cywilne mogg zakonczy¢ sie
orzeczeniami saddéw w zakresie ukarania sprawcow oraz uregulowania sytuacji
opiekuhczo-wychowawcze] dziecka. Rodzina moze zosta¢ objeta dozorem Kkuratora.
Krzywdzgcy dziecko rodzic moze zosta¢ skazany na kare pozbawienia lub ograniczenia
wolnosci, moze tez zosta¢ orzeczony zakaz bezposredniego kontaktu z dzieckiem.

Na sprawce przestepstwa przeciwko wolnoéci seksualnej lub obyczajnosci na szkode
matoletniego, np. trenera lub opiekuna oraz przestepstwa z uzyciem przemocy przeciwko
osobie najblizszej moga zosta¢ natozone $rodki karne, przyktadowo w postaci zakazu
prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z wychowaniem, edukacjg matoletnich lub opiekg nad
nimi, czy obowigzek powstrzymania sie od przebywania w okreslonych srodowiskach lub
miejscach, zakaz kontaktowania sie z okreslonymi osobami.

13.1. Rola policji w sytuacji naduzy¢ wobec dziecka

Do zadan policji, zgodnie z ustawg z dnia 6 kwietnia 1990 r. o policji, nalezy ochrona zycia
i zdrowia ludzi, organizowanie dziatan majgcych na celu zapobieganie popetnianiu
przestepstw i wspoidziatanie w tym zakresie z organami panstwowymi, samorzgdowymi
i organizacjami spotecznymi. Policja ma obowigzek reagowania w sytuacji zagrozenia zycia,
zdrowia i bezpieczenstwa dzieci oraz stwierdzenia przestepstwa wobec dziecka. W tym celu
policja m.in. wszczyna procedure Niebieskiej Karty, zgodnie z rozporzgdzeniem Rady
Ministrow oraz Wytycznymi i Wyjasnieniami Komendanta Gtéwnego Policji oraz interweniuje
w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia ludzkiego, w zwigzku z przemocg w rodzinie.

13.2. Rola prokuratury w sytuacji naduzyé wobec dziecka

Ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie przewiduje zadania dla prokuratury, a wsréd
nich wspotprace z podmiotami, ktore sg elementami systemu przeciwdziatania przemocy
w rodzinie. Prokurator rejonowy moze wydelegowac prokuratora do wspotpracy z organami
administracji samorzgdowej, do uczestnictwa w zespole interdyscyplinarnym czy tez pracy w



grupach roboczych. Ponadto prokuratura jest podstawowym organem prowadzgcym
postepowanie przygotowawcze (tj. postepowanie karne na etapie przed skierowaniem aktu
oskarzenia do sadu). Niektére sprawy przekazywane sg do prowadzenia policji decyzjg
prokuratora.

13.3. Placéwki oswiatowe w sytuacji naduzy¢ wobec dziecka

Ustawa o systemie o$wiaty zobowigzuje szkote do wspomagania wychowawczej roli rodziny,
oraz do zapewnienia opieki uczniom pozostajgcym w trudnej sytuacji zyciowej. Rola szkoty
w systemie ochrony dziecka przed krzywdzeniem jest znaczgca. Nauczyciele majg mozliwosé
regularnego obserwowania funkcjonowania dziecka oraz zmian w jego zachowaniu. Pedagog
i psycholog szkolny majg mozliwos¢ zdiagnozowania sytuacji szkolnej i rodzinnej dziecka.
W przypadku uzyskania informacji, ze uczen, ktory nie ukonczyt 18 lat, jest ofiarg przemocy
lub przestepstwa, szkota powinna powzigé kroki wynikajgce z ustawy. Obowigzki w tym
zakresie cigzg na nauczycielach, wychowawcy klasy, pedagogu i dyrektorze szkoty.

13.4. Pomoc spoteczna w sytuacji naduzyé wobec dziecka

Jednym z ustawowych zadan pomocy spotecznej jest opieka nad dzieckiem i rodzing.
W zakresie pomocy ustawa naktada szereg obowigzkéw na pracownikédw pomocy spoteczne;j.
Powinni oni wspiera¢ rodziny majgce trudnosci w wypetnianiu przez nich zadan jako rodziny
np. w formie poradnictwa rodzinnego. Realizujac prawo dziecka do ochrony przed
ponizajgcym traktowaniem i karaniem, pracownik pomocy spotecznej majgcy podejrzenie
krzywdzenia dziecka przeprowadza m.in. rodzinny wywiad Srodowiskowy, sporzgdza notatke
stuzbowg, w razie stwierdzenia przemocy w rodzinie wypetnia formularz ,Pomoc spoteczna—
Niebieska Karta”. Po stwierdzeniu przemocy wobec dziecka skfada wniosek o wglad
w sytuacje rodziny do sadu rodzinnego i nieletnich lub zawiadamia stosowne organy
o mozliwosci popetnienia przestepstwa. Pracownik socjalny (jeden z zawoddw pracujgcych w
osrodkach pomocy spotecznej) w przypadku bezposredniego zagrozenia zycia i zdrowia
dziecka w zwigzku z przemocg domowg ma rowniez prawo odebrac je z rodziny, w ktérej do
przemocy dochodzi.

14. ZGLASZANIE NARUSZEN | DZIALANIA NASTEPCZE

14.1. Prawny obowigzek powiadomienia o przemocy stosowanej wobec dziecka

1) Kodeks postepowania karnego w art. 304 § 1 okres$la, ze kazdy kto dowiedziawszy sie
0 popetnieniu przestepstwa Sciganego z urzedu ma spoteczny obowigzek zawiadomic
o tym prokuratora lub policje. Mimo, ze za niezgtoszenie podejrzenia popetnienia
przestepstwa nie grozi zadna kara, za wyjgtkiem wyraznie prawem przewidzianych
szczegolnych sytuaciji, jest to moralny obowigzek kazdego praworzadnego cztowieka.

2) Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy domowej w art. 12 ust.
1 okresla, ze osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych
lub zawodowych powziety podejrzenie o popetnieniu sciganego z urzedu przestepstwa
Z uzyciem przemocy domowej, niezwtocznie zawiadamiajg o tym policje lub prokuratora.
Natomiast zgodnie z ust. 2, osoby bedgce s$wiadkami przemocy domowej powinny
zawiadomi¢ o tym policje, prokuratora Ilub inny podmiot dziatajgcy na rzecz
przeciwdziatania przemocy domowe;.

3) Wszystkie instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe oraz spoteczne, w ktérych
odbywa sie edukacja, szeroko rozumiana opieka nad dzieémi, a takze jednostki
zapewniajgce porzadek publiczny, bezpieczenstwo i ochrone zdrowia oraz zycia



4)

5)

6)

7

8)

9)

mieszkancéw powinny tworzy¢ system ochrony praw dzieci, a w razie wykrycia aktow
krzywdzenia dzieci skutecznie przeprowadzi¢ odpowiednie dziatania. Obowigzek
wspoétpracy okresla art. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej.

Przyjete przez Rade Ministréw na podstawie ustawy o przeciwdziataniu przemocy w
rodzinie, rozporzadzenie z dnia 13 wrzesnia 2011 r. w sprawie procedury ,Niebieskie
Karty” oraz wzoréw formularzy ,Niebieska Karta” okresla sposéb postepowania wobec
przemocy w rodzinie, w tym przemocy wobec dzieci.

Wypracowane schematy postepowania interwencyjnego stuzb, szczegdlnie
odpowiedzialnych za ochrone bezpieczehstwa dziecka, zwiekszajg gwarancje ochrony
praw dzieci, wyczulenie na kazdy nieprawidtowy sygnat ptyngcy od dziecka lub wynikajgcy
Z obserwaciji. Pracownicy policji, stuzb miejskich tj. pomocy spotecznej, ochrony zdrowia,
edukacji i wszystkich placéwek dziatajgcych na rzecz dzieci scisle ze sobg wspétpracuja,
stosujg wypracowane schematy dziatan stuzgce ochronie dobra i bezpiecznego rozwoju
dziecka.

Tworzony przez PBD PZPN system ochrony dzieci rozumiany jest jako potaczenie
dziatan klubéw, zwigzkéw sportowych i oséb fizycznych pracujacych z dzie€mi, przy
wspotpracy z organizacjami dzialajgcym na podstawie obowigzujacych przepiséw
prawa w sferze ochrony dzieci przed ré6znymi formami krzywdzenia i zaniedbywania.
Zobowiazuje sie cztonkoéw PZPN oraz rekomenduje sie innym podmiotom pitkarskim
pracujacym z dzieémi opracowanie i wdrazanie wewnetrznych procedur w tym
zakresie. Podejmowanie czynnosci zgodnie z procedurami zapewni poczucie
bezpieczenstwa osobie interweniujacej, a konsekwentne stosowanie procedur
zapewni bezpieczenstwo dzieciom i utatwi podejmowanie wiasciwych dziatan.

Jesli trener lub rodzic jest Swiadkiem krzywdzenia dziecka lub podejrzewa, ze dziecko jest
krzywdzone ma obowigzek powiadomi¢ o tym: pomoc spoteczng, policje lub szkote w celu
podjecia przez te instytucje dziatan w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych.
Szczegdblng czujnosé nalezy zachowac¢ w sytuacji, gdy dziecko nie jest objete opiekg
i wsparciem zadnych instytucji. Jest to dziecko, ktére moze byé pozostawione samo sobie
i problem jego krzywdzenia moze zosta¢ niezauwazony. Skfadajgc zawiadomienie
(telefonicznie, pisemnie, ustnie, mailowo) uruchamia sie procedury chronigce dziecko.
Ztozenie zawiadomienia nie wymaga zgody rodzicéw lub opiekunéw krzywdzonego
dziecka. Lepiej powiadomi¢ stuzby ,,na wyrost”, niz zaniecha¢ dziatan i dopusci¢ do
ewentualnej tragedii.

Polityka Bezpieczenstwa Dzieci zaleca stosowanie opracowanego wzoru formularza
zgtoszeniowego w razie wystgpienia incydentu lub obawy w zwigzku z bezpieczenstwem
dzieci, zatgcznik nr. 16. W przypadku skorzystania z takiego formularza, nalezy wypetniony
wystac lub ztozy¢ do kierownictwa - organizatora aktywnosci zwigzanych z grg dzieci w
pitke nozng i koordynatora PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

Innym zalecanym do stosowania narzedziem opracowanym i umieszczonym w Polityce
jest wzér formularza przyjecia zgtoszenia i plan dziatan nastepczych, zatgcznik nr. 17. Taki
formularz powinna wypetni¢ osoba przyjmujgca zgtoszenie incydentu pozostajgcego w
zwigzku z bezpieczehstwem dzieci i przekazac¢ do kierownictwa - organizatora aktywnosci
zwigzanych z grg dzieci w pitke nozng i koordynatora PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

14.2.0SOBY | ORGANIZACJE KONTAKTOWE:

1. PZPN — Koordynator PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci, ochronadzieci@pzpn.pl


mailto:ochronadzieci@pzpn.pl

2. Dzieciecy Telefon Zaufania Rzecznika Praw Dziecka- telefon: 0 800 12 12 12 (numer
bezptatny).

3. Telefon zaufania dla dzieci i mtodziezy prowadzony przez Fundacje Dajemy Dzieciom
Site- telefon: 116 111 — numer bezptatny.

4.  Telefon dla rodzicow, nauczycieli i innych profesjonalistow pracujgcych z dzieémi

oferujgcych poradnictwo prawne i psychologiczne w zakresie interwencji w przypadku

podejrzenia krzywdzenia dziecka, a takze pomocy psychologicznej dziecku

przezywajgcemu trudnosci prowadzony przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site

800 100 100 (numer bezptatny).

Komitet Ochrony Praw Dziecka- telefon: 22 626 94 19

Najblizszy osrodek pomocy spotecznej

Policja — telefon: 997

Numer alarmowy: 112
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15. PROCEDURA ZGLOSZENIA NADUZYCIA DOKONANEGO PRZEZ DZIECKO LUB
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15.1. Procedury interwencji w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa

dziecka (Srodowisko wewnetrzne)

1. W przypadku powziecia podejrzenia, ze dziecko jest krzywdzone lub zgtoszenia takiej

okolicznosci przez dziecko lub opiekuna dziecka, kazdy ma obowigzek sporzgdzenia
notatki stuzbowej i przekazania uzyskanej informacji zarzadowi organizacji lub
koordynatorowi ds. bezpieczenhstwa dzieci, jezeli zostat powotany. Notatka moze miec



10.

forme pisemng lub mailowa. Notatka powinna zosta¢ przekazana Koordynatorowi PZPN
ds. bezpieczenstwa dzieci.

Interwencja prowadzona jest przez koordynatora ds. bezpieczenstwa dzieci we wspotpracy
z zarzadem organizacji. Rekomendowane jest wyznaczenie koordynatora ds.
bezpieczenstwa dzieci w organizacji. W przypadku wyznaczenia takiej osoby jej dane
(imie, nazwisko, email, telefon) zostang podane do wiadomosci personelu, dzieci
i opiekunow.

Jezeli zgtoszono krzywdzenie ze strony osoby wyznaczonej do prowadzenia interwencji
lub zarzadu organizacji, wowczas interwencja prowadzona jest przez Koordynatora PZPN
ds. bezpieczenstwa dzieci.

Do udziatu w interwencji mozna doprosi¢ specjalistéw, w szczegdlnosci psychologow
i pedagogow, celem skorzystania z ich pomocy przy rozmowie z dzieckiem, o ile ich
obecnosc¢ bedzie stuzyta ochronie najlepszego interesu dziecka.

Zarzad organizacji informuje opiekundéw o obowigzku zgtoszenia podejrzenia krzywdzenia
dziecka do odpowiedniej instytucji (prokuratura/policja, sad rodzinno-opiekunczy,
najblizszy osrodek pomocy spotecznej).

Po poinformowaniu opiekunoéw zgodnie z punktem poprzedzajgcym, zarzad organizacji
sktada zawiadomienie o podejrzeniu krzywdzenia dziecka do instytucji wskazanych w
punkcie poprzedzajgcym, ewentualnie zawiadomienie o0 mozliwosci popetnienia
przestepstwa do prokuratury/policji, wniosek o wglgd w sytuacje dziecka do osrodka
pomocy spotecznej, wniosek o wglad w sytuacje rodziny do sadu rodzinnego. Kluczowa
jest tres¢ pisma, a nie jego tytut bgdz forma.

Z przebiegu kazdej interwencji sporzgdza sie karte interwencji, ktérej wzor stanowi
Zatgcznik nr. 17 do niniejszej Polityki. Karte zatgcza sie do rejestru interwenciji
prowadzonego przez organizacje.

Wszyscy pracownicy organizacji i inne osoby, ktére powziety informacje o krzywdzeniu
dziecka lub informacje z tym zwigzane, sg zobowigzane do zachowania tych informac;ji
w tajemnicy, wylgczajgc informacje przekazywane uprawnionym instytucjom w ramach
dziatan interwencyjnych.

W przypadku gdy podejrzenie zagrozenia bezpieczenstwa dziecka zgtosili opiekunowie
dziecka, a podejrzenie to nie zostato potwierdzone, nalezy o tym fakcie poinformowac
opiekunéw dziecka na pismie.

W przypadku podejrzenia, ze zycie dziecka jest zagrozone lub grozi mu ciezki uszczerbek
na zdrowiu nalezy niezwiocznie poinformowaé odpowiednie stuzby (policja, pogotowie
ratunkowe), dzwonigc pod numer 112 lub 999 (pogotowie). Poinformowania stuzb
dokonuje osoba, ktéra pierwsza powzieta informacje o zagrozeniu i nastepnie wypetnia
karte interwenciji.

15.1.1. Krzywdzenie ze strony pracownika/wspoétpracownika

1.

W przypadku gdy zgloszono krzywdzenie dziecka przez pracownika/wspoétpracownika
organizacji, osoba ta zostaje natychmiast odsunieta od wszelkich form kontaktu z dzie¢mi
(nie tylko dzieckiem pokrzywdzonym) do czasu wyjasnienia sprawy. O zdarzeniu informuje
sie Koordynatora PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci, ktéry przekazuje organizacji wytyczne
i zalecenia.

Zarzad organizacji przeprowadza rozmowe z dzieckiem i innymi osobami majgcymi lub
mogacymi mie¢ wiedze o zdarzeniu i o sytuacji osobistej (rodzinnej, zdrowotnej) dziecka.
Zarzad organizacji stara sie ustali¢ przebieg zdarzenia, ale takze wptyw zdarzenia na



zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka. Ustalenia sg spisywane na karcie interwencji
(zatgcznik nr 17).

Zarzad organizacji organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka, ktorym przekazuje
informacje o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwosci skorzystania ze specjalistycznego
wsparcia, w tym u innych organizacji lub stuzb. Notatka ze spotkania powinna zostac
przekazana do Koordynatora PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

W przypadku, gdy wobec dziecka popetniono przestepstwo, zarzad organizacji sktada
zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa we wtasciwej miejscowo jednostce
policji lub prokuratury.

W przypadku, gdy pracownik dopuscit sie wobec dziecka innej formy krzywdzenia niz
popetnienie przestepstwa na jego szkode, zarzad organizacji powinien zbada¢ wszystkie
okolicznosci sprawy, w szczegdlnosci wystuchaé pracownika/wspétpracownika
podejrzewanego o krzywdzenie, dziecko oraz innych swiadkow zdarzenia. W sytuacji gdy
naruszenie dobra dziecka jest znaczne, w szczegdlnosci gdy doszto do dyskryminaciji lub
naruszenia godnosci dziecka, nalezy rozwazy¢ rozwigzanie stosunku prawnego z osobg,
ktéra dopuscita sie krzywdzenia, lub zarekomendowac takie rozwigzanie zwierzchnikom
tej osoby. Jezeli osoba, ktéra dopuscita sie krzywdzenia, nie jest bezposrednio zatrudniona
przez organizacje, lecz przez podmiot trzeci, wéwczas nalezy zarekomendowac zakaz
wstepu tej osoby na teren organizacji, a w razie potrzeby rozwigza¢ umowe z instytucjg
wspotpracujaca.

15.1.2. Krzywdzenie réwiesnicze

1.

W przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka przez inne dziecko przebywajgce w
organizacji (np. na zajeciach grupowych) nalezy przeprowadzi¢ rozmowe z dzieckiem
podejrzewanym o krzywdzeniem oraz jego opiekunami, a takze oddzielnie z dzieckiem
poddawanym krzywdzeniu i jego opiekunami. Ponadto nalezy porozmawia¢ z innymi
osobami majgcymi wiedze o zdarzeniu. W trakcie rozméw nalezy dgzy¢ do ustalenia
przebiegu zdarzenia, a takze wptywu zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka
krzywdzonego. Ustalenia sg spisywane na karcie interwenciji (zatgcznik nr 17). Dla dziecka
krzywdzacego oraz krzywdzonego sporzgdza sie oddzielne karty interwencji. Informacje o
zdarzeniu przekazuje sie Koordynatorowi PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci, ktéry
przekazuje organizacji wytyczne i zalecenia.

Wspodlnie z rodzicami/opiekunami dziecka krzywdzgcego nalezy opracowaé plan
naprawczy, celem zmiany niepozgdanych zachowan.

Z rodzicami/opiekunami dziecka poddawanego krzywdzeniu nalezy opracowaé plan
zapewnienia mu bezpieczenstwa, wigczajac w ten plan sposoby odizolowania go od Zzrédet
zagrozenia.

W trakcie rozmow nalezy upewni¢ sie, ze dziecko podejrzewane o krzywdzenie innego
dziecka samo nie jest krzywdzone przez rodzicow/opiekunéw, innych dorostych badz inne
dzieci. W przypadku potwierdzenia takiej okolicznosci nalezy podjg¢ interwencje takze w
stosunku do tego dziecka.

Jezeli osobg podejrzewang o krzywdzenie jest dziecko w wieku od 13 do 17 lat, a jego
zachowanie stanowi czyn karalny, nalezy ponadto poinformowac¢ wtasciwy miejscowo sgd
rodzinny lub policje poprzez pisemne zawiadomienie. Za zlozenie zawiadomien
odpowiedzialny jest zarzad organizacji.

Jezeli osobg podejrzewang o krzywdzenie jest dziecko powyzej lat 17, a jego zachowanie
stanowi przestepstwo, wowczas nalezy poinformowacC witasciwg miejscowo jednostke



policji lub prokuratury poprzez pisemne zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa. Za zfozenie zawiadomien odpowiedzialny jest zarzad organizacji.

16. PROCEDURA ZGLOSZENIA NADUZYCIA W SRODOWISKU ZEWNETRZNYM

=
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INFORMACJA DO KOORDYNATORA PZPN DS. BEZPIECZENSTWA DZIECL WNIOSKI ZE ZDARZENIA
W ZAKRESIE SKUTECZNOSCI POLITYKI BEZPIECZENSTWA DZIEC!

. W przypadku powziecia podejrzenia, ze dziecko jest krzywdzone, lub zgtoszenia takiej

okolicznosci przez dziecko lub inng osobe, kazdy ma obowigzek sporzgdzenia
zawiadomienia i przekazania uzyskanej informacji zarzgdowi organizacji. Zawiadomienie
moze mie¢ forme pisemna lub mailowa. Wzér zawiadomienia stanowi zatgcznik numer 16.
Zawiadomienie przekazuje sie réwniez Koordynatorowi PZPN ds. bezpieczehstwa dzieci.
Interwencja prowadzona jest przez zarzad organizaciji, ktéry moze wyznaczy¢ na state do
tego zadania/zadan inng osobe. Rekomendowane jest wyznaczenie koordynatora ds.
bezpieczenstwa dzieci w organizacji. W przypadku wyznaczenia takiej osoby jej dane (imieg,
nazwisko, email, telefon) zostang podane do wiadomosci personelu, dzieci i opiekunow.
W przypadku wyznaczenia innej osoby do prowadzenia interwencji, pod pojeciem ,zarzadu
organizacji” nalezy rozumie¢ osobe odpowiedzialng za prowadzenie interwencji.

Do udziatu w interwencji mozna doprosi¢ specjalistow, w szczegoélnosci psychologéw i
pedagogdéw, celem skorzystania z ich pomocy przy rozmowie z dzieckiem o trudnych
doswiadczeniach.

Zarzad organizacji informuje opiekunéw o obowigzku zgtoszenia podejrzenia krzywdzenia
dziecka do odpowiedniej instytucji (prokuratura/policja, sad rodzinno-opiekunczy,
najblizszy osrodek pomocy spoteczne;j).

Po poinformowaniu opiekunéw zgodnie z punktem poprzedzajgcym, zarzad organizaciji
sktada zawiadomienie o podejrzeniu krzywdzenia dziecka do instytucji wskazanych w
punkcie poprzedzajgcym, ewentualnie zawiadomienie o mozliwosci popetnienia
przestepstwa do prokuratury/policji, wniosek o wglgd w sytuacje dziecka do osrodka



pomocy spotecznej, wniosek o wglad w sytuacje rodziny do sgdu rodzinnego. Kluczowa
jest tres¢ pisma, a nie jego tytut bgdz forma.

7. Dalszy tok postepowania lezy w kompetencjach instytucji wskazanych w punkcie
poprzedzajgcym.

8. Z przebiegu kazdej interwencji sporzadza sie karte interwencji, ktérej wzor stanowi
Zatgcznik nr. 17. Karte zatgcza sie do rejestru interwencji prowadzonego przez organizacje.
Karte interwencji przekazuje sie Koordynatorowi PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

9. Kazdy, kto powziat informacje o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym zwigzane, jest
zobowigzany do zachowania tych informacji w tajemnicy, wylaczajgc informacje
przekazywane uprawnionym instytucjom w ramach dziatanh interwencyjnych.

10.W przypadku podejrzenia, ze zycie dziecka jest zagrozone lub grozi mu ciezki uszczerbek
na zdrowiu nalezy niezwiocznie poinformowaé odpowiednie stuzby (policja, pogotowie
ratunkowe), dzwonigc pod numer 112 lub 999 (pogotowie). Poinformowania stuzb
dokonuje osoba, ktéra pierwsza powzieta informacje o zagrozeniu i nastepnie wypetnia
karte interwenciji.

16.1.1. Krzywdzenie ze strony rodzicéw/opiekunéw badz przez inne osoby trzecie

1. W przypadku gdy zgtoszono krzywdzenie dziecka ze strony rodzicow/opiekunéw badz
przez osobe trzecig (obcag, bgdz spokrewniona), zarzad organizacji przeprowadza
rozmowe z dzieckiem i innymi osobami majgcymi lub mogacymi mie¢ wiedze o zdarzeniu
i 0 sytuacji osobistej (rodzinnej, zdrowotnej) dziecka. Zarzad organizacji stara sie ustali¢
przebieg zdarzenia, ale takze wplyw zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka.
Ustalenia sg spisywane na karcie interwencji (zatgcznik nr 17). Karta interwencji jest
przekazywana Koordynatorowi PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

2. Zarzad organizacji organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka, ktérym przekazuje
informacje o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwosci skorzystania ze specjalistycznego
wsparcia, w tym u innych organizaciji lub stuzb.

3. W przypadku, gdy wobec dziecka popetniono przestepstwo, zarzad organizacji sporzadza
zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa i przekazuje je do wiasciwej
miejscowo policji lub prokuratury.

4. W przypadku, gdy z przeprowadzonych ustalen wynika, ze opiekun dziecka zaniedbuje
jego potrzeby psychofizyczne lub rodzina jest niewydolna wychowawczo (np. dziecko
chodzi w nieadekwatnych do pogody ubraniach, opuszcza miejsce zamieszkania bez
nadzoru osoby dorostej), rodzina stosuje przemoc wobec dziecka (rodzic/inny domownik
krzyczy na dziecko, stosuje klapsy lub podobne rodzajowo kary fizyczne), nalezy
poinformowaé wtasciwy sad opiekunczy, jak i osrodek pomocy spotecznej o potrzebie
pomocy rodzinie, gdy niespetnianie potrzeb wynika z sytuacji ubdéstwa, bgdz - w przypadku
przemocy i zaniedbania — o koniecznosci wszczecia procedury Niebieskiej Karty.

5. Dalszy tok postepowania lezy w kompetencji instytucji, o ktérych mowa w punktach
poprzedzajacych.

16.1.2. Sposéb dokumentowania i zasady przechowywania ujawnionych Iub
zgtoszonych incydentéw lub zdarzen

Dokumentowanie i przechowywanie informacji o ujawnionych Ilub zgfoszonych

incydentach Ilub zdarzeniach zagrazajacych dobru maftoletniego jest kluczowym



elementem w skutecznej polityce ochrony dzieci. Oto zasady i metody, ktore nalezy

stosowac w tym kontekscie:

1. Dokiadne i Natychmiastowe Dokumentowanie: Wszystkie incydenty powinny byé

dokumentowane natychmiast po ich ujawnieniu lub zgtoszeniu. Dokumentacja powinna

zawierac:

e Dokiadny opis zdarzenia, w tym data, czas, miejsce, osoby zaangazowane i
Swiadkowie.

e Opis reakcji podjetej w odpowiedzi na incydent oraz wszelkich podjetych dziatan
naprawczych.

o Wszelkie informacje przekazane organom zewnetrznym (np. policji).

Zgtoszenia beda przechowywane w rejestrze prowadzonym przez Koordynatora PZPN

ds. bezpieczenstwa dzieci w okresie niezbednym dla celéw ujawniania i prowadzenia

stosownych wyjas$nien oraz postepowan w sprawie.

2. Poufnosé: Informacje dotyczgce incydentéw musza by¢é przechowywane w sposob

poufny, z dostepem ograniczonym do oséb upowaznionych.

3. Zabezpieczenie Danych: Dane powinny by¢ przechowywane w bezpieczny sposob,

aby zapobiec nieautoryzowanemu dostepowi, zniszczeniu lub utracie. To moze

obejmowac:

e Uzywanie zabezpieczonych systemoéow elektronicznych z odpowiednimi hastami
i szyfrowaniem.

e Przechowywanie kopii papierowych w zamknietych szafach Ilub w innych
bezpiecznych miejscach.

4. Zgodnos¢ z Przepisami o Ochronie Danych: Przechowywanie danych osobowych

bedzie sie odbywalo zgodnie z obowigzujacymi przepisami o ochronie danych, oraz

wewnetrznymi regulacjami, jesli takie zostang wprowadzone.

5. Okres Przechowywania: Wszystkie dokumenty dotyczace zgloszen, w tym

informacje, zapisy postepowan, ustalen i dziatan naprawczych oraz wszelkie

dokumenty papierowe, oraz dokumentacja prowadzona w sposob elektroniczny, w tym

w szczegodlnosci informacje zawierajagce dane osobowe potwierdzajgce

przeprowadzone postepowanie w sprawie bedg przechowywane w zabezpieczonym

archiwum PZPN do momentu realizacji celu dla ktérego zostaty zebrane, przy czym

maksymalny okres nie moze przekroczy¢ pieciu lat, chyba, ze przepisy prawa w tym

zZwigzane z prowadzonymi postepowaniami wymagaja dfuzszego okresu

przechowywania.

6. Procedury Postepowania i dostepu do Dokumentacji: Dokumentacja dotyczgca

zgloszen moze by¢ udostepniania kierownictwu organizacji, zarzadom organizacji

stowarzyszonych lub innym osobom uprawnionym do przeprowadzania wewnetrznych

postepowan wyjasniajacych, dyscyplinarnych lub regulaminowych. Dokumentacja

moze zostac¢ rowniez udostepniana uprawnionym organom zewnetrznym np. Policja,

Prokuratura, Sady w sytuacji prowadzenia odpowiednich postepowan.

7. Szkolenie Personelu: Wszyscy pracownicy i wolontariusze powinni byé odpowiednio

przeszkoleni w zakresie dokumentowania i przechowywania informacji o incydentach,

aby zapewnié, ze procedury te sg wilasciwie stosowane.

Poprzez stosowanie tych zasad, organizacje moga zapewnic¢, ze wszystkie zgloszenia
i incydenty sa odpowiednio dokumentowane i przechowywane, co jest kluczowe dla
ochrony dobra mafoletnich i zapewnienia odpowiedzialnosci oraz transparentnosci
dziatan organizacji.



V.

KOMUNIKACJA | EDUKACJA

17. PODNOSZENIE SWIADOMOSCI

Posiadanie kompleksowych procedur ochronnych nie wystarczy, aby zapewnic
bezpieczenstwo dzieci. Nalezy stosowne procedury wdrozyC, aby staty sie czescig zasad
klubu i zwigzku. W celu wprowadzenia regut w zycie, nalezy informowaé o dziataniach
majgcych za zadanie ochrone dzieci. Obejmuje to szkolenia i warsztaty, aby wszyscy
zaangazowani w pitke nozng znali srodki ochronne i zasady aktywnosci z dzie¢mi oraz ich
znaczenie dla klubu i zwigzku.

Komunikacja i podnoszenie swiadomosci sg wazne zaréwno dla oséb, ktére pracujg w pitce
noznej jako trenerzy, sedziowie, fizjoterapeuci, wolontariusze, ale takze dla dzieci i ich
rodzicow/opiekunéw prawnych. Dzieci i rodzice muszg by¢ $wiadomi znaczenia dziatan
podejmowanych przez PZPN, lokalne kluby oraz zwigzki na rzecz ochrony dzieci, aby mieé
pewnosc, ze kwestia jest traktowana powaznie. Dzieci i rodzice muszg rowniez wiedzieé, kiedy
i gdzie zgtaszaé swoje obawy.

17.1. Szkolenia, kursy i warsztaty z zakresu bezpieczenstwa i ochrony dzieci

Przyjecie PBD PZPN oraz wprowadzanie procedur i srodkéw zapobiegawczych w celu
unikniecia incydentow nie wystarczy, aby zapewniC, ze ochrona jest skuteczna. Podobnie
opracowanie planu dziatania w odpowiedzi na incydent naduzycia nie spetni swojej roli, jesli
nikt nie wie, jak rozpozna¢ naduzycie lub jak zgtosi¢ swoje obawy.

Aby wprowadzi¢ w zycie ochrone dziecka, wszystkie osoby zaangazowane w pitke nozng
muszg mie¢ swiadomos¢ wagi problemu i posiada¢ niezbedng wiedze, jak wdrozy¢ zasady
i procedury. Mozna to osiggng¢ na wiele sposobdéw, np. w formie przewodnikéw, ulotek
informacyjnych, plakatéw, ale najskuteczniejszg metodg sg szkolenia.

Zarowno przed objeciem funkcji trenera lub opiekuna, jak i w czasie ich petnienia, osoby te
powinny uczestniczy¢ w regularnych szkoleniach podnoszgcych ich kwalifikacje nie tylko
w zakresie pracy merytorycznej i wiedzy tzw. okoto treningowej, jak np. prawidtowe zywienie
sportowcéw, ale takze z obszaru bezpieczenhstwa i ochrony dzieci. Do tej pory w ramach
programow takich jak Mobilna Akademia Mtodych Ortéw, przeprowadzane byty szkolenia lub
warsztaty m.in. ,Pitka nozna bez dyskryminacji”. W tym momencie poza przygotowaniem
merytorycznym wiekszej koncentracji wymagajg aspekty psychologiczne.

17.1.1.1. Rekomendowane przyktadowe szkolenia:

1) dla treneréw — obejmujgce rozpoznawanie oznak znecania sie, sytuacje szczegdlnego
ryzyka dla dzieci w srodowisku pitkarskim oraz sposoby reagowania na obawy
zwigzane z ochrong;

2) dla wszystkich pracownikéw i wolontariuszy — sytuacje szczegoélnego ryzyka dla dzieci
zaangazowanych w pitke nozng oraz sposoby zgtaszania problemoéw zwigzanych
z ochrong;

3) dla koordynatoréw ds. bezpieczehstwa dzieci — przypadki, w ktoérych konieczne jest
skierowanie sprawy do zewnetrznych organizacji zajmujgcych sie ochrong dzieci,
takich jak stuzby socjalne lub policja, jak poradzi¢ sobie z sytuacjg, gdy dzieci ujawnia,
ze zostaty wykorzystane;



4) dla dzieci i rodzicow - sytuacje szczegdlnego ryzyka dla dzieci zaangazowanych w
pitke nozng oraz sposoby zgtaszania problemow zwigzanych z ochrona.

17.1.1.2. Przyktadowe tematy z zakresu bezpieczenstwa dzieci
Tematy szkolen, prezentacji, dedykowanych materiatdéw szkoleniowych i manuali dla kadr:
1) indywidualizacja treningu;
2) psychologiczne aspekty treningu dla dzieci;
3) komunikacja na linii trener-dziecko; trener-rodzic;
4) pitka nozna bez dyskryminacji/faworyzacji;
5) naduzycia wobec dzieci trenujgcych pitke nozna.

17.1.1.3. Proponowane wytyczne w sprawie szkolenia kadry:
1) przed rozpoczeciem jednorazowego projektu w zakresie prowadzenia zajeé
z dzie¢mi, zalecane jest zawsze wstepne szkolenie;
2) dla kadr zalecane sg cykliczne szkolenia, w tym z zakresu bezpieczenstwa dzieci.

17.1.1.4. Udostepnianie Polityki Bezpieczenstwa Dzieci

PZPN zapewni dedykowana zakiadke na stronie internetowej, gdzie zamieszczony
zostanie dokument PBD, jego aktualizacje, szkolenia i wszelkie materialy z mozliwoscia
ich pobrania. Rodzice i opiekunowie zostang poinformowani o PBD poprzez
komunikacje elektroniczng. Matoletni zostang poinformowani o PBD przez treneréw,
opiekunéw i czionkéw sztabow szkoleniowych w trakcie zgrupowan, na ktorych
zostanie omowiona PBD i jej znaczenie. PBD bedzie prezentowana mafoletnim w trakcie
akcji szkoleniowych. PZPN wykorzysta réwniez platforme e-learningowa z dostepem do
szkolenn oraz aktywnie wigczy sie w dzialalnosé edukacyjno-szkoleniowa.
Przestrzeganie tych zasad zapewni, ze wszyscy zainteresowani zostang odpowiednio
poinformowani o standardach, a takze zrozumiejg ich znaczenie i zasady stosowania w
praktyce.

W kontekscie Polityki Bezpieczenstwa Dzieci PZPN, udostepnianie tej polityki rodzicom,
opiekunom prawnym lub faktycznym oraz maloletnim jest kluczowym elementem
w celu zaznajomienia sie z nig i jej stosowania. Oto zasady i sposob, w jaki mozne sie
to odbywaé:

1. Dostepnos¢ i Widocznosé Polityki: Polityka Bezpieczenstwa Dzieci powinna byé¢
fatwo dostepna i widoczna dla wszystkich zainteresowanych stron. Mozna to osiggnaé
poprzez:
e Umieszczenie polityki na stronie internetowej organizacji w miejscu fatwym do
znalezienia.
o Wyeksponowanie polityki w miejscach czesto odwiedzanych w klubie, organizacji
na przykiad na tablicach ogloszen, szatniach, pomieszczeniach wspéinych.
2. Komunikacja Bezposrednia: Rodzice, opiekunowie oraz dzieci powinni byé
bezposrednio informowani o Polityce oraz jej znaczeniu. Moze to obejmowac¢:
e Wysytanie PBS drogg elektroniczng do rodzicow i opiekunéw.
e Organizowanie spotkan informacyjnych, na ktérych omawiana jest Polityka.
e Wiaczanie informacji o Polityce do pakietow powitalnych dla nowych cztonkéw
klubu, organizaciji.



3. Edukacja i Szkolenia: Regularne szkolenia i sesje edukacyjne dla rodzicow,
opiekunéw i dzieci moga poméc w zrozumieniu i stosowaniu polityki. Mozna to
zorganizowacé poprzez:

o Warsztaty edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa dzieci.

o Sesje pytan i odpowiedzi, gdzie rodzice i opiekunowie mogg wyjasnia¢ swoje

watpliwosci.

4. Wiaczenie do Procesu Rejestracji: Podczas rejestracji dziecka do klubu lub na
wydarzenia sportowe, rodzice/opiekunowie powinni byé proszeni o zapoznanie sie z
Polityka Bezpieczenstwa Dzieci i potwierdzenie jej zrozumienia i akceptacji.
5. Dostosowanie Jezyka: Polityka, jej elementy lub materialy z jej zakresu przeznaczone
dla dzieci powinny by¢ napisane jezykiem zrozumiatym dla dzieci, aby mogfy one same
zrozumied jej tres¢ i znaczenie.
6. Aktualizacje i komunikacja: Organizacja powinna regularnie przypomina¢ o Polityce
i jej aktualizacjach, utrzymujac ciggfa Swiadomos¢ i zrozumienie jej tresci. W przypadku
PZPN bedzie sie to odbywafo za posrednictwem strony internetowej i kanatéw
informacyjnych Zwigzku.
Przez zastosowanie tych metod, PZPN i organizacje stowarzyszone moga efektywnie
komunikowac Polityke Bezpieczenstwa Dzieci, zapewniajgc, ze wszyscy zainteresowani
sg Swiadomi jej tresci i znaczenia oraz rozumieja, jak ja stosowacé w praktyce.

V.  MONITORING | OCENA PROCESU, PROCEDUR | WYTYCZNYCH.

Podejmujac dziatania zapobiegawcze w najbardziej staranny sposéb, nie da sie przewidzie¢
wszelkich incydentow i unikngé wszystkich zdarzen. Dlatego tez, nalezy wyciagaé wnioski ze
zgtaszanych problemoéw, a takze reagowaé na zmiany w srodowisku pitkarskim.

PBD PZPN zawiera zestaw rekomendowanych narzedzi stuzgcych analizie wdrozonych
srodkow, procedur, praktyk ochronnych oraz wprowadzonych standardow, jakim jest m.in.
formularz postepéw. Tego formularza nalezy uzy¢ do oceny postepéw we wdrazaniu procedur
i procesow zabezpieczajgcych. Formularz jest pomocnym narzedziem przy opracowywaniu
planu dziatania w celu poprawy praktyk ochronnych i monitorowania postepéw.

W celu mierzenia poziomu efektywnosci wprowadzanych regulacji zalecane jest regularne
wewnetrzne monitorowanie, przeprowadzane przez kazdy podmiot Ilub organizatora
aktywnosci dzieci w pilce noznej, w trakcie ktérego obserwuje sie jednostki treningowe,
omawia wspolnie aspekty, ktére wymagajg poprawy lub odwrotnie — sg wzorcowe. Podczas
wewnetrznego monitorowania, mozna dokonacC tez przeglagdu dokumentacji, np. rejestru
incydentow i formularzy samooceny. Wynik takiego monitoringu pomoze w zdiagnozowaniu
obszaréw wymagajgcych poprawy lub dalszego rozwoju.

18. FORMULARZ POSTEPOW

Mierzenie sukcesu w ochronie koncentruje sie na potrzebie okresowego przeglagdu srodkow
ochronnych i postepoéw w ich wdrazaniu. Formularz postepow, stanowigcy zatgcznik nr 18 do
Polityki Bezpieczenstwa Dzieci, wymienia kluczowe kroki do osiggniecia coraz wyzszego
poziomu bezpieczenhstwa. Formularza tego mozna uzy¢ do zaplanowania dziatan niezbednych
do spetnienia minimalnych wymogow w zakresie bezpieczenstwa dzieci i dalszego
opracowania procedur ochronnych. Rezultat pokazany w formularzu powinien informowaé
0 pozostatych dziataniach wymagajgcych wdrozenia.

Postepy wykazane w formularzu samooceny powinny informowac o dziataniach wymaganych
w tym formularzu.

Formularz opiera sie na trzech poziomach dziatah:



VI.

— BRAZOWY - wymagane MINIMUM

— SREBRNY - sredniozaawansowany

— ZLOTY — zapewniona kompleksowa ochrona

Odzwierciedlajgc dostepnos¢ zasobdw, istniejg rézne wymagania dla klubéw i organizaciji.
Oczywiscie nie jest mozliwe wykonanie wszystkich dziatan jednoczesnie, wiec kluby i
organizacje powinny priorytetowo traktowac te ktére pozwolg im ukonczy¢ jeden poziom na
raz, zaczynajgc od brgzowego i konczac na ztotym.

Mozna podjgé rowniez inne dziatania, ktére wykraczajg ponad wskazane w formularzu. Na
przyktad klub moze utworzy¢ grupe mtodych graczy w celu przegladu zabezpieczen lub
przyczynic¢ sie do rozwoju procedur, jak réwniez stworzy¢ grupe réwiesniczg dzieci, ktére mogag
sie wzajemnie wspierac i zacheca¢ do zgtaszania incydentéw i obaw.

Majac na uwadze roznorodnos$¢ podejmowanych aktywnosci zwigzanych z dzie¢mi, stawia sie
im rozne wymogi. Oczywiscie nie jest mozliwe osiggniecie wszystkich zatozonych celéw od
razu, dlatego kluby, zwigzki i inne podmioty pitkarskie powinny stopniowo wdraza¢ Polityke
Bezpieczehstwa Dzieci PZPN. PZPN bedzie corocznie uchwalat plan wdrozen
poszczegdélnych rozwigzan w organizacjach czionkowskich oraz przeprowadzat monitoring
procesu wdrozen.

19. MONITOROWANIE

Na bezpieczenstwo dzieci bezposredni wpltyw majg trenerzy, nauczyciele, opiekunowie,
wolontariusze, rodzice, a nawet kierowcy podczas meczow wyjazdowych lub obozow
pitkarskich. Z tego wzgledu, od 0os6b pracujgcych z dzie¢mi i majgcych na ich bezpieczenstwo
bezposredni wptyw wymaga sie pewnych umiejetnosci. Samo uczestnictwo w szkoleniach nie
wystarczy, by wdrozy¢ uzyskang wiedze w zycie. Niekiedy najlepsi merytorycznie trenerzy
stosujg te same metody od wielu lat, co powoduje, Ze nie sg wyczuleni na howe zagrozenia
wynikajgce z rozwoju np. nowych technologii. Z tego wzgledu, wskazane jest, aby kazdy klub
zwigzek lub inny podmiot pitkarski wyznaczyt koordynatora ds. bezpieczenstwa dzieci, t;j.
osobe, ktéra poprzez wsparcie innych trenerow i cykliczng weryfikacje jednostek treningowych
bedzie mogta przekaza¢ wskazdéwki, co do ulepszen z zakresu ochrony bezpieczehstwa
dzieci. Koordynator powinien podzieli¢ sie doswiadczeniem i przekaza¢ zdobytg wiedze
kadrze trenerskiej pracujgcej w programach zwigzanych z aktywnoscig dzieci. Takie osoby
powinny cechowa¢ sie otwartoscig, innowacyjnoscig, umiejetnoscia obserwacji i
przekazywania wiedzy.

ZALACZNIKI DO POLITYKI BEZPIECZENSTWA DZIECI PZPN



